Dnevni list, August 30, 2003

Interview with PDHR Donald Hays

BiH Future in the Hands of BIH
Politicians

BiH needs to upgrade its infrastructure and reconnect to the rest of the Balkans. It
has to find the most cost-effective way of doing that. The World Bank, EC and EBRD
have indicated their willingness to provide proper professional aavice in this matter.
OHR is not involved.. It's up to the BiH authorities to address this issue.

[P.47] [...]Dnevni list: Some politicians,
especially the ones from RS, are pessimists
in regard to the Bulldozer Committee. To
what extent is OHR, i.e., are you personally,
satisfied with this process?

Donald Hays: I’m extremely pleased and
enthusiastic about this activity. Of course none
of us is going to be completely satisfied with
the results nor should any citizen of BiH be
satisfied with incremental change. However,
the Bulldozer Process is original (a “made-in-
BiH” product) and has proved to be amazingly
effective. It has given businesspeople in this
country a clear mechanism through which they
can make create change through political
lobbying.. The businesspeople identify what
needs to be done; they educate the politicians
in the need for change regarding specific
regulations and clauses of individual laws that
need changing.Because they are well organized
they shape the process from beginning to end..
These businesspeople know what they are
talking about; they are the ones who are
actually running companies, paying taxes,
creating jobs, keeping customers satisfied. The
proof? Those 50 reforms that were presented to
the governments in Bulldozer Phase 1 were all
enacted by the State, the two entities and
District Brcko. They have all been published in
the official gazette and BiH businesspeople can
now see the benefits first hand. Just the other
day, someone called us to let us know that he
had registered his building permit to build a
warehouse, and in fact he no longer needed to
pay the atomic bomb shelter fee.

Dnevni list: In April this year the
representatives of the Community of
Cantonal Associations and the Craft
workers Chambers in the Federation were
requesting a new Bulldozer small business
package. What has been done so far in that
regard?

Donald Hays: The Bulldozer Committee is
working on such a new package of 50 reforms.
By its nature, the Bulldozer process is
responsive to and reflects the needs of small
businesses in this country. The Committee is
attentive to the concerns of craftsmen and
small entrepreneurs. One proof of that is that
during the first phase of the Bulldozer
Initiative, the craft chamber fees, that were
compulsory, were recommended to be made
voluntary. This was a request by the many
small entrepreneurs that felt that it was unfair
to be obliged to pay a fee to a chamber with no
say as to how the chamber would use that
money. Now, the entrepreneurs and craftsmen
can choose to join, based on how good the
services provided by the chambers are. Today,
the Bulldozer Committees are engaged in a
second phase of reforms. Through six regional
committees and a committee specialized in
agriculture, the initiative continues to tackle
issues that hinder investment, growth, and the
proper functioning of companies. In that sense,
it keeps advocating on behalf of craftsmen]...]



Buduénost Bil u rukama bh, politie

B BiH mora unaprijediti svoju infrastrukturu i
Balkana. Svjetska banka, Europska komisi
izrazili su volju osigurati profesionalni sa
sudjeluje u tome. Tijela

vjet po ovom pitan
viasti BiH moraju rijesiti ovo pitanje

ponovno $e povezali s ostatkom

ja, Europska banka za obnovu i razvoj

ju.OHRne .
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Reformski put na kojem
inzistia OHR nije. u pot-
punosti naifao na potpuno
pribvadanje kod bh. poli-
tiara, bez obzira $to se zeml-
ja nalazi u welikoj gospo-
darskoj krizi. Pored fzabranih
polititara u nafoj zemji éesto
zakone od krucijalne vaknosti
mora donositi visoki pred-
stavnik, $o daje jasou sliku
svijesti fjudi koji upravijaju
zemljom, a koje su zbog danih
obeanja izabrali gradani |
narodi BiH. Razgovarali smo
s vilim zamjenikom visokog
predstavnika Donaldom Hay-
som o provodenju veé zapo-
Eetih reformi i moguéem pre-
putanju odgovomosti doma-
Gm politifarima kada je u
pitanju buduénost BiH,

B Neki polititari, narodi-
to oni iz RS-a, su pesimisti
kada je u pitanju Buldoer
komisija. U kajoj je mjeri
OHR, odnosno VI osobno
zadovoljni tim procesom?

Vo sam zadovoljan i
pun sam entuzijazma zbog
pokretanji ovih aktivnosti
Naravno, nitko od nas nefe
biti u potpunosti zadovoljan
rezultatima, niti bi bilo koji
gradanin BiH trebao biti
zadovoljan postupnim prom-
jenama. Ipak, proces "Buld-
oZer” je originalan proces (pr-
oizvod made in BiH ) i poka-
z0 se nevjerojatno ufinko-
vitim. Isti je poslovnim fjudi-
ma u ovoj zemlji prafio jasan
mehanizam kojim oni mogu
postiéi promjene preko poli-
titkog lobiranja. Poslovni [j-
udi identificiraju ono ito se
treba uraditi, Oni ukazuju po-
litiarima da postoji potreba
da se pojedini propisi i kia-
uzule pojedinih zakona koji se
trebaju mijenjati, promijene.
ZDbog toga §to su dobro orga-
nizirani, oni oblikuju proces
od-pofetka do kraja. Ovi pos-
lovni ludi znaju o Semu gov-
ore, oni su 4 koji u stvari
upravifaju poduzedima, plaéa-

Ju .poreze, ofvarzju nova
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radna mjesta, nastoje zado-
voljiti kiijentelu. Dokaz? Svih
50 reformi koje su prezenti-
rane tijelima viasti u BuldoZer
fazi 1 usvojila je drzava, oba
eatiteta i Briko Distrikt. Sve
su objavijene u sluzbenim
glasilima i sada poslovni ljudi
u BiH mogu fzravno vidjeti
pozvao nas je jedan Sovjek da
nam kafe da je registriro
svoju gradevinsku dozvolu za
izgradnju skladiita i da u
stvari vise nije potrebno plati-
ti pristojou za atomsko

B Jawnost je vide nego
zbunjena u vezi s izborom
direktora Uprave za nefar-
amo oporezivanje. Kako je
moguce imenovali na tako
vainu funkciju osobu koja je
bila ukljuéena u razlidite
afere | protiv koje su podne-
sene knznene prijave?

Taj proces jod uvijek nije
zayrien. Uprava za neizravnio
oporezivanje predstavija kiju-
tni element u osuvremen-
jenom institucionalnom oky-
iru koji je potreban BiH kako
bi funkcionirala ulinkovito i
kako bi ispostovala europske
standarde. Politiarima BiH
je trebalo dugo vremena da
0v0 postignu, a postoje | dru-
ge faze ovoga procesa koje se
trebaju zaviiti prije nego §to
se imenuje kandidat na mje-
sto direktora Uprave za neizr-
avno oporezivanje. Ovaj pro-
ces ée na kraju biti v rukama
izabranih politifara. Oni su ti
koji €e na kraju biti odgovomi
22 konaéni rezultat.

B Otkad ste na terenn
zapodeli posjete uspjeino pri-
vatiziranim poduzedima zaje-
dno s entitetskim premijeri-
ma, 3o ste otkrili na tom
polju i kako ljudi reagiraju
na Vade posjete?

Prije svega, dopustite mi
kazati da ovi zajednidki pos-
jeti pokazuju mstuéy zajed-
nicku viziju dviju entitetskib
viada po pitanju ekonomije,

te njihovo prepomavanje
vanja koje mora postojati iz-
medu Federacije i RS-a. Oba
premijera shvaéaju da oni
moraju promovirati ekonom-
sku reformu i momju brzo
ostvariti rezultate, Oba pre-
mijera su opredijeljena za isti
paket reformi koji je dogor-
oren na Bjelafnici. Iste je
reforme potrebno ivrditi na
cijelom teritoriju BiH - od
Fote do Fojnice, od Biliaa
do Trebinja, od Tuzde do

otkrili na ovom polju jest da
knda se privatizacija izviii na
odgovarajuéi nadin, ona |
funkcionira - u korist radnika,
u korist direktora poduzeéa i
poduzetnika, u korist Jokalne
ajednice, te u korist Gitave
ckonomije BiH kao cieline.
Sto znadi uspjesna privatizaci-
ja? Uspjeina privatizacija
mati da investitor preuzima
poduzede, ulude kapital kojije
potreban poduzeéu kako bi
unaprijedio profzvod ili usl-
ugu poduzeca, tako da se isto
moke ukljuéiti u konkurenciju
i ostvariti profit, $to 1o znati

sigumost
Profitabilno poduzeée se
razvija i zapoifjava nove rad-
nike.

zhtijevali su novi paket Bu-
ldofer mjera za mala pod-
uzeén. Sto je do sada uéinjenn
po tom pitanju?

BuldoZer komisija radi na
takvom novom paketu od 50
reformi. Po svojoj prirodi,
BuldoZer proces uzima u
obuir | odraiava potrebe m-
alih poduzeéa ove zemlje.
Ova komisija posvecuje pos-
ebnu painju  problemima
obrinika | malih poduzetnika,
Jedan dokaz 73 to je da je

tiigkom prve faze Buldoger
inicijative dana preporuka da
se Elanarine u obrtnidkim ko-
morama, koje su bile obve-
me, placaju na dragovoljnoj
osnovi. Ovo je bio. zahtjev
mnogih malih poduzetnika
koji su smatrali da nije pra-
vedno da obvezno pladaju da-
narinu kemori, & da nemaju
nikakva utjecaja na to kako ée
ta komora upotrijebiti ta
noviana sredstva, Sada podu-
zetnici i obrtnici mogu odlu-
ti da se uélane pa osnovi toga
koliko su dobre usluge koje
pruizju ove komore, Danas

jativa nastavija rjefavati pit-
anja koja su prepreke investi-
cijama, razvoju, te odgovara-
ze€a. U tom smisly, | dalje
nastavija zagovarati interese
obrtnika.

B Ukoliko bi Vas netko od

uloditi novac u BiH, 3to biste
mu preporadili?
Mogutnosti su brojne, od
turizma, prehrambeno-pre-
radivadke industrije do razvo-
ja softvera, ne bih zapodinjao
s izdvajanjem posebnih sekto-
ra, ali bilo koji od investitora

n |"l|‘|l!iji li nedtc

M Svih 50 reformi koje su pre
viasti u BuldoZer fazi 1
entiteta | Bréko Distrikt

iz SAD-a zainteresiran za
mala i srednja poduzeéa pre-
paznat ée rastuli sektor u
ovoj zemlji, na primjer, laku
industriin visske tehnolos
i ofekivao bih da to bude
fokus interesiranja investitora
koji nisu iz BiH.

B lako OHR nema poseb-
ne veze s izgradnjom korido-
ra Ve, kako Vi, kao struénjuk
2 ekanomij, ocjenjujete ovo

lem koji je nastao u BiH zhog
izgradnje ove sutoceste?

BiH mora unaprijediti
svoju infrastrukturn i pono-
Vo se povezati s ostatkom
Balkana, Ona mora iznadi

ne sudjeluje u tome, Tijela
viasti BiH morzju rijeliti ovo
pitanje.

osebno Sto histe Zeljeli reci u vezi s boljom buduénoséu Bill?




