Prosle godine posebni revizor otkrio je da javna poduzeca u Bosni i Hercegovini godisnje gube desetke milijuna KM
vasega novca, zbog prijevara ili nesposobnosti (pokatkad i zbog obje ove stvari istodobno).

U mjesecu listopadu su tri premijera obecala poduzeti odgovarajuce mjere. Izjavili su da ¢e donijeti zakone koji ¢e
onemoguditi visim rukovoditeljima u javnim poduzecima da pune vlastite dzepove ili dzepove svojih prijatelja ili
politicara koji su trenutno na vlasti. U ovim zakonima su sadrzana detaljna pravila kojih ¢e se rukovoditelji morati
pridrzavati. Cilj ovih zakona je posti¢i da javna poduzeca posluju konkurentno i u¢inkovito, kako bi mogla sacuvati
postojeca 1 otvoriti nova radna mjesta.

Kada ovi zakoni budu doneseni:

® bit e teze za ravnatelje poduzeca da sebi dodijele velika povecanja place neposredno prije nego trebaju
biti smijenjen;
o bit (e teze za ravnatelje poduzeca da troSe stotine tisuca KM javnih sredstava bez ikakvoga nadzora ili

kontrole;

o bit e teze za rukovoditelje koji su otpusteni zbog nekompetentnosti ili prijevara da nadu drugi posao u
istome poduzecu jer imaju dobre veze s drugim nekompetentnim 1 korumpiranim rukovoditeljima koji jos
uvijek nisu otpusteni.

Ova brosura daje pojedinosti o zakonima koje su premijer BiH Adnan Terzi¢, premijer Federacije BiH Ahmet
Hadzipasic 1 premijer Republike Srpske Dragan Mikerevi¢ obecali donijeti.

Svrha ovih zakona je jasna. Radi se o radnim mjestima za gradane — a ne o radnim mjestima za odabrani krug ljudi.



Tko je odgovoran za donoSenje ovoga zakona?
Ministrica trezora BiH Ljerka Maric.

Kada je ministrica Mari¢ preuzela odgovornost za donoSenje ovog zakona?
U kolovozu 2003. god.

Koji je krajnji rok za donoSenje ovoga zakona?
Svibanj 2004. god.

Zasto je ovaj zakon znacajan?

Zato §to racunovode 1 revizori predstavljaju prvu crtu obrane od korumpiranih rukovoditelja.
Oni su Cuvari legitimnoga poslovanja.

Racunovodstvo i revizija predstavljaju suvremenu djelatnost koja se brzo promijenila u globalnome gospodarstvu, ali u BiH ova djelatnost je lose
organizirana i neucinkovita. Razlicita profesionalna tijela rade na obuci, izdavanju uvjerenja i metodama rada racunovoda i revizora u razlicitim
dijelovima BiH; nastavnici obi¢no obnasaju i duznost ispitivaca, stvarajuci velike mogucnosti za korupciju, a kvalifikacije steCene u jednome dijelu
zemlje nisupriznate u drugome.

Sto se postize ovim zakonom?

Ovaj zakon uspostavlja iste standarde za racunovode 1 revizore na cijelom teritoriju BiH. Svi racunovode i revizori ¢e polagati iste ispite, koji ¢e se ocjen-
jivati sukladno jedinstvenome sustavu. Nastavni proces e biti odvojen od ocjenjivanja.

Zakon ¢e uspostaviti neovisno Povjerenstvo za racunovodstvo i reviziju BiH, na ¢ijem Celu ¢e se nalaziti medunarodni savijetnik kojega ¢e imenovati
Vijece ministara, kako bi bilo osigurano da standardi Europske unije budu primijenjeni u profesiji raCunovoda i revizora u BiH.

Sukladno ovome zakonu postojat ¢e tri profesionalne titule za racunovode u BiH — ovlasteni strucnjak za racunovodstvo, ovlasteni racunovoda i ovlasteni
revizor. Bit ¢e nezakonito koristiti ove titule osim u slucaju kada ste zakonski kvalificirani za to. Ove titule Ce biti priznate na cijelome teritoriju BiH, i
oni koji su stekli ove titule ¢e biti u mogucnosti da rade u cijeloj BiH.

Profesor Vladislav \urasovi¢, predsjednik Udruge raunovoda i revizora RS:

“Pozdravljamo novi okvirni zakon o racunovodstvu. Isti uskladuje regulatorni sustav za racunovodstvo i reviziju sa zahtjevima Europske unije, Sto ¢e za
rezultat imati viSe standarde u oblasti raCunovodstva i revizije. Oekujemo da pruzimo pomo¢ kako bismo ovu reformu ucinili uspjesnom. Ocekujemo

dan kada ¢e svi bh. racunovode i revizori biti medunarodno priznati, i kada ce biti ¢lanovi tijela koje ¢e biti dio Medunarodnoga saveza ratunovoda.”



Tko je odgovoran za donoSenje ovoga zakona?
Ministrica trezora BiH Ljerka Mari¢

Kada je ministrica Mari¢ preuzela odgovornost za donosenje ovog zakona?
U sijecnju 2004

Koji je krajnji rok za donoSenje ovoga zakona?
Svibanj 2004. god.

Zasto je ovaj zakon znacajan?

Nabavka predstavlja nacin na koji vlasti tro$e vas novac. Ona obuhvaca sve od dodjele visemilijunskih ugovora poduzecima do uredenja uredske
kafeterije.

Nabavka ¢esto pruza laku priliku za prijevare.

Ukoliko poduzece planira viSenje gradevinskih radova, a ugovor se dodijeli tvrtki koja pripada zetu generalnoga ravnatelja, proces ugovaranja posla je
mozda bio nedoslijedan, pretjerano fleksibilan ili jednostavno namjesten. Postojanjem otvorenoga i transparentnoga procesa nabavke, javnost moze biti
sigurna da je ugovor dodijeljen najboljem mogucem poduzecu - pa Cak i ako se desi da tim poduzecem rukovodi rodak ili prijatelj generalnoga ravnatelja.

Sto se postize ovim zakonom?

e Zakon ¢e gradanima BiH pruziti isto nepristrano sklapanje poslova i zastitu na koje se oslanjaju gradani u drugim dijelovima Europe.

e Vlada je obvezna u pisanome obliku obrazloZiti razloge poduzecu Cija je ponuda odbijena, kako bi svoju situaciju mogli usporediti s najboljim
ponudacem.

® (vaj zakon ¢e omoguciti poduze¢ima u BiH da sudjeluju u korektnim postupcima nabavke za potrebe tijela vlasti.

Zakon, koji se koristi iskustvima drugih zemalja u regiji koje su uspjesno uvele suvremene zakone o nabavei, uvodi jedinstvene propise kojima se definira
kako e vlasti troSiti vas novac.

Zakonom se uspostavlja Agencija za javnu nabavku, koja ce biti odgovorna osigurati provedbu Zakona te upoznati javnost o korektnome nacinu na koji
se treba troiti vas novac. Agencija e takoder razviti elektronski informativni sustav za cijelu zemlju koji ¢e dopunjavati Sluzbene novine u objavi doku-
mentacije za natjeaje, te ¢e promovirati obuku, pruzati tehnicku pomo¢ u natjecajima, te nadzirati postupke javne nabavke i dodjelu javnih ugovora.

Zakon takoder uspostavlja Tijelo za reviziju nabavke koje Cini Sest strucnjaka. Ovo tijelo ¢e razmatrati prizive koje podnesu dobavljaci koji smatraju da je
natjecaj bio neregularan na bilo koji nacin. Ukoliko znate za neki slucaj u kojemu je zlouporabljen proces nabavke, mozete obavijestiti Tijelo za reviziju
nabavke. Tijelo za reviziju nabavke e imati ovlasti otkazati transakcije za koje se ustanovi da su protuzakonite. Protiv odluka ovoga tijela moci ce se
izjaviti priziv pred sudovima.

Ana Kravi¢, generalni direktor Olympus BH d.o.0:

“Mi pozdravljamo uvodenje transparetnog i standardizovanog procesa nabavke Sirom BiH. Prvo, bilo bi nam mnogo lakse pripremati ponude i prepoznati
potencijalne tendere. Drugo, bili bismo sigurni da ulazimo u igru na terenu koji je jednak za sve, a to bi nas ohrabrilo da se potrudimo da bi ucestvovali u
ponudi. Na kraju, takva praksa nabavke bi trebala podrzati standarde kvaliteta za proizvode 1 usluge koji se kupuju, $to bi i kratkorocno i dugorocno
moglo imati samo pozitivan u¢inak na ekonomiju i razvoj nasih poslovnih interesa u ovoj zemlji.”



Zakon o javnoj nabavei BiH detaljno navodi kriterije za razlicite vrste tenderskih procedura:

otvorenu proceduru (pozivom svim poduzecima za podnosenje ponuda)

ogranienu proceduru s predkvalifikacijom (samo poduzeca za koja bude smatrano da imaju kapacitet za obavljanje posla se pozivaju da
podnesu ponudu)

pregovaracku proceduru (izravni pristup jednom ili viSe poduzeca uz puno upoznavanje javnosti); ili

natjecanje u dizajnu (gdje plan ili dizajn bira ocjenjivacko tijelo nakon $to se prijavi za natjecanje)

Zakon takoder osigurava one informacije koje ugovorne strane moraju ukljuciti u svoja obavjestenja o nabavei i dokumentaciju o natjecaju (sprjecavanje
favoriziranih upucenih osoba da dobiju detaljnije informacije od drugih ponudaca).

Bosanskohercegovacki standardi koji ¢e se koristiti u natjeCajima bit ¢e sukladni standardima Europske unije i svaka nedoslijednost u tehnickim propisi-
ma zbog razlika u entitetskim zakonima nece biti prihvatljiv temelj da se neka ponuda odbaci.

Svim dobavljacima ¢e se naplacivati ista pristojba za dokumentaciju o natjecaju — i ova pristojba mora biti ogranicena na iznos koji pokriva izradu pres-
likd 1 slanje dokumentacije dobavljacima.

Davanje darova trenutacnom ili bivsem uposleniku ugovornoga tijela bit ¢e dovoljno da se potencijalni ponuda¢ diskvalificira iz natjecaja.



Tko je odgovoran za donoSenje ovoga zakona?
Ministar pravosuda BiH Slobodan Kovac.

Kada je ministar Kovac preuzeo odgovornost za donoSenje ovog zakona?
U prosincu 2003. god.

Koji je krajnji rok za donoSenje ovoga zakona?
Lipanj — srpanj 2004. god.

Zasto je ovaj zakon znacajan?

BiH spada u one europske zemlje kojima je potreban najdulje vremensko razdoblje za registriranje poduzeca.

Zbog toga §to je registriranje poduzeca u BiH teSko 1 iziskuje mnogo vremena, poslovni ljudi 1 ulagaci jednostavno odustaju — 1 umjesto ovdje osnivaju
svoja nova poduzeca u drugim zemljama.

Ako u BiH ne bude novih poduzeéa znaci nece biti ni novih radnih mjesta u BiH.

Ne samo da poslovnim ljudima oteZavamo da osnuju poduzeca i otvore nova radna mjesta — ve¢ ¢inimo da to bude 1 skupo. Svaki nepotrebni obrazac koji
poduzetnik mora ispuniti popracen je placanjem pristojbe — viSe obrazaca, vise pristojbi.

Drugi razlog je zastara. Poslovni zakoni moraju se usuglasavati s novim tijekovima. Kriteriji koji su predstavljali standard prije 20 godina danas vise ne

mogu biti odgovarajuci - ali oni se jo§ uvijek primjenjuju, i obicno predstavljaju posljedicu ustaljene prakse. To znaci da se od gospodarstvenik rutinski
trazi da dostave beskorisne informacije - a da bi to uradili moraju popuniti dodatne obrasce i platiti dodatne pristojbe.

Sto se postize ovim zakonom?

Ovaj ¢e zakon pojednostaviti, racionalizirati i ubrzati postupak registriranja poduzeca. Registriranje poduzeca trajat ¢e ukupno pet dana od dana kada
ispunite obrazac do dana kada ¢e vam biti izdana potvrda o registriranju.

Vodit ¢e se jedinstvena evidencija za sva poduzeca u BiH 1 gradani e imati zakonsko pravo izvrsiti uvid u taj registar.

Pristojbe za registriranje bit ¢e ogranicene na troskove vodenja evidencije.
Medu informacijama koje ¢e poduzeca morati dostaviti, a koje ¢e biti otvorene na uvid svim gradanima su sljedece:

e adresa poduzeca
e  opis poduzeca i djelatnosti, ukljucujuéi pocetni kapital
o Vlasnicka struktura poduzeca

Osnivaci ili ovlasteni predstavnici poduzeca moraju osobno dostaviti ove podatke 1 bit ¢e smatrani odgovornima za njihovu tocnost. Nakon izvrSene
registracije sud izdaje potvrdu o registraciji u kojoj ¢e biti pobrojani registracijski broj poduzeca, broj poreznog obveznika 1 carinski broj.

Ta se potvrda dostavlja lokalnome poreznom uredu, nadleznoj opéini, odgovarajucem uredu za statistiku, odgovarajuim ustanovama za mirovinsko i
invalidsko osiguranje, nadleznim carinskim 1 drugim tijelima.

Adel Niksi¢, privrednik

<
~
oo

“Znam da je moja odgovornost registrirati svoje poduzece, ali ja moram raditi na cijelome teritoriju BiH. Nepravedno je da me se primora registrirati
poduzece tri puta. Suvise je skupo 1 oduzima previSe vremena. Pozdravljam ¢injenicu $to ¢e Zakonom o registraciji poduzeca biti uvedena potvrda o
registraciji poduzeca koja ¢a omoguciti mome poduzecu da zakonito radi bilo gdje u BiH. Jedinstveni ekonomski prostor je vazan za moje poduzece kao i
za buducnost ove zemlje.”



Tko je odgovoran za donoSenje ovoga zakona?
Ministar financija RS Branko Krsmanovi¢ i Ministar financija FBiH Dragan Vrankic.

Kad su ministri Vranki¢ i Krsmanovi¢ preuzeli odgovornost za donoSenje zakona?
U listopadu 2003. god.

Koji je krajnji rok za donoSenje ovoga zakona?
Svibanj 2004. godine

Zasto je ovaj zakon znacajan?
U izvjes¢ima posebnoga revizora o ministarstvima i odjelima vlada otkriven je 1 veliki broj prijevara koje su pocinili birokrate i politicari. Ovaj je
problem ustanovljen na op¢inskoj, kantonalnoj, entitetskoj 1 drzavnoj razini uprave. Rezultati su sljedeci:

e novac odlazi na pogresno mjesto, dospijeva u ruke korumpiranih sluzbenika 1 duznosnika umjesto da se ulaze u poboljSanje usluga koje se
pruzaju gradanima;

e gradani nemaju povjerenja u tijela vlasti;

o tijela vlasti postaju prepoznatljiva po losem financijskom stanju te stoga nisu u situaciji dobiti komercijalne ili bilateralne kredite kako bi
osigurali bolje usluge

Sto se postiZe ovim zakonom?

Ovim zakonom Ce se osigurati da se ulaganja na svim razinama vlasti viSe sukladno jasnim i provedivim kriterijima kojima je odredeno gdje i koliko
javnoga novca se moze uloziti. Ovaj ¢e proces posluziti da se otpocne s uklanjanjem negativnih posljedica zlouporabe javnih sredstava koja je postala
praksom.

Sve odluke o ulaganjima moraju donositi ovlasteni rukovoditelji ulaganja (koje ce biti moguce identificirati), koji ¢e biti odgovorni za te odluke.
Rukovoditelj ulaganja moze biti osoba koja nije uposlena u javnome sektoru ili banka s urednom dozvolom. Bankarske usluge moraju se pruzati na
temelju konkurentnih ponuda.

Ne samo da rukovoditelj ulaganja mora redovito podnositi izvjesée odgovarajucim tijelima vlasti, ta tijela su obvezna o svim odlukama o ulaganju pod-
nositi godisnje izvjesce entitetskome Ministarstvu financija. Ministarstva financija ¢e objediniti sve informacije o ovim ulaganjima i staviti ih na raspola-

ganje entitetskim parlamentima. Entitetski glavni revizor ¢e provoditi reviziju ulaganja.

Rukovoditelji ulaganja i drzavni duznosnici ¢e u slucaju krSenja zakona placati kazne koje mogu iznositi do 50.000 KM.

Andre Van Hove, generalni ravnatelj Bosnia Bank International d.d. Sarajevo:

“Novi zakon o ulaganju javnih sredstava smatramo izvanrednom prigodom za unaprjedenje nae strucnosti u upravljanju javnim fondovima. Buduci da se
bankarske usluge moraju nuditi pod konkurentnim uvjetima, konkurencija izmedu banaka ¢e definitivno biti sve jaca i bit ¢e odabrane samo banke s
najboljim pracenjem podataka/razumnim pristojbama. Popis dozvoljenih instrumenata dovoljno je Sirok za odabrane banke da dobiju najvisi moguci
povrat dok ispunjavaju potrebe za protokom gotovoga novca javnih tijela .”



Tko je odgovoran za donoSenje ovih zakona?

Ministar gospodarstva, energetike i razvitka RS Milan Bogicevié
i Ministar prometa i komunikacija RS Dragan Solaja,

Federalni ministar energetike, rudarstva i industrije Izet Zigi¢

i Federalni ministar komunikacija Nedzad Brankovic.

Kada su ministri preuzeli odgovornost za donoSenje zakona?
U prosincu 2003.

Koji je krajnji rok za donoSenje ovoga zakona?
Svibanj 2004. godine

Zasto je ovaj zakon znacajan?
Tradicionalno, osobe na visokim rukovodnim polozajima u velikim poduze¢ima u BiH nisu morale svoje odluke objasnjavati radnicima, ili nizim
rukovoditeljima kao ni gradanima. Ipak su te odluke Cesto utjecale na zivotni standard i dobrobit desetaka tisuca ljudi.

Visi rukovoditelji takoder su mogli donositi odluke po svome nahodenju — pravila ponasanja za tu razinu nisu jasna. Kada je posebni revizor otkrio mod-
ele rukovodenja koji bi u drugim zemljama bili nezakoniti uobicajena obrana je bila: “nismo znali da je to pogresno” ili “nismo znali da je to naSa odgov-
ornost” ili “ono §to smo radili nije tehniCki nezakonito”.

Sto se postize ovim zakonom?

Jasno se razgranicava dobro 1 lose kada je rijec o upravljanju javnim poduzecima.

Pojasnjava se odgovornost pojedinaca za odredena pitanja.

0d poduzeca se zahtijeva da donesu i primjenjuju Kodeks ponasanja (u kojemu je objasnjeno da su stvari koje tehnicki nisu nezakonite neprihvatljive,
ukoliko nanose Stetu radnicima ili dionicarima ili potrosacima, odnosno klijentima).

U zakonu su detaljno utvrdeni nacini na koje javna poduzeca u BiH trebaju biti organizirana, nacin provodenja nadzora i upravljanja.
Upravna tijela su:

o Skupstina dionicara
®  Nadzorni odbor
e [prava
Svako ¢e od tih tijela imati jasno utvrdenu odgovornost podnosenja izvjeSca prema preostala dva tijela.

Clanovi skupstine dionicara su vlasnici poduzeca i donose konacne odluke o pitanjima kao Sto su npr. kodeks ponasanja poduzeca, poslovni plan kao i
imenovanje i razrjesavanje odbora za reviziju ili nadzornoga odbora.

Nadzorni odbor kojeg bira skupstina dionicara, odogovoran je osigurati da uprava propisno radi svoj posao. [zmedu ostaloga, Odbor vrsi nadzor rada
rukovodstva, radi kodeks ponasanja, visi analizu smjernica za nabavke 1 osigurava da se one postuju. Nadzorni odbor takoder bira ¢lanove odbora za
reviziju i odobrava preporuke odbora za reviziju o raspodjeli dobiti. Odbor za reviziju imenuje izvanjskoga revizora i dostavlja mjesecna sazeta izvjeséa
nadzornome odboru.



Uprava koju bira nadzorni odbor odgovara nadzornome odboru. Svaki ¢lan uprave bit ¢e odgovoran za odredeni posao u poduzecu. Na primjer, jedan
rukovoditelj ¢e provoditi kodeks ponaSanja, drugi osigurava da poduzece primjenjuje Zakon o nabavkama. Uprava predlaze raspodjelu dobiti na razvidan
nacin, osigurava da odjel za unutarnju reviziju moze propisno obavljati svoje poslove tako Sto osigurava puni pristup cjelokupnoj evidenciji poduzeca,
uposljava i otpusta radnike koji ne ispunjavaju nove, vise standarde i osigurava da se otpusteni uposlenici fizicki udalje iz poduzeca tako da im se
onemoguci daljnje pojavljivanje na poslu i ostvarivanje prava na placu.
Ovim je zakonom propisano Sto mora sadrzavati kodeks ponasanja:

e  zabranu sukoba interesa

e zabranu objavljivanja poslovnih tajni

e izjavu kojom se predvidaju duznosti visih rukovoditelja

e  zabranu kreditiranja (poduzecima Ce biti zabranjano da daju kredite uposlenima ili tre¢im osobama kao 1 da daju jamstvo za takve kredite)

Glavni revizor RS Bosko Ceko:

“Praksa loSega upravljanja koja se trenutno provodi nece biti moguca u buduénosti. Rukovoditelji ¢e biti odgovorni za troskove javnih poduzeca.”
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Zelio raditi za nema| odustati,

- I ronije si
odobravad ovd

_ samo donesi
1= nevolje.

aranzm sad me
I podriova¥ Taj detko |

Trebas ga pustiti,
Uskero nam dolazi
revizijo. Nece
dobro izgledati akg
otkriju da smo
narm jestali
natjecaje

Ova] put si
pobijedio, ali
samo polako.
. Stvaras sebi
\ neprijatelje.

ali naljutio sam
neke utjecajne

ljude.

Ispravno
si postupio.

Misli da moze doéi
ovdje i mijenjati nad
naéin rada.




Hmm, zasto |i traZe
sastanak. Pa dobro,
oni su nam mogudi
Klijenti za drige
poslove. Trebam
barem razgovarati
s njima.

MNe vjerujem Buci.
Ove mi se nimalo
ne svida,

Zavu vas
iz B&B-a,
Htjeli bi_
se sastati
5 vama.

Tata, vidi moje
nove rukavicel

Zato 5to skola ne
moze da plati

Sto oni Nesim ih po - SR
cijeli dan kad | | ! grijanje.
sam u 3koli. 48 K ' Djeca na £asovima
’ : sjede u kaputima,
kapama i

rukavicama.
A neki éak

Uvaliti
me
u nevolje.

Aha

a idﬁégucn. Ced
] -
smjeraju. uraditi?

Pa, mislim da
smo po\griieﬁ\'lr
na pocetku...

Oduvijek sam 2elio

raditi za ovu tvrthu.
4 Jasno mi je kakav ste
odnos imali,

Donio sam nesto
% [ za vas, i nadam se
A da emo odsada

Skola nema novea

N oot biti na isfoj za grijanje.... Sa o
onaem ="k valnoj duZini. ima pa‘l;.u Eﬂ takav necete

podmiéivanje.

stalno zauzet,
On je jedan

odmladih
menedZera |

Kako vam
magu
pomoci?

Zaposlili su te da radig tame
gdje £ef biti produktivan.
Do sada uopce nisi bio
produktivan, Zapamti, jo3
si na probnome radu

Hej, culi smo
3ta se desilo
sa tvrtkom

Cijela
zgrada
zna za to.

Degradiraju me.

" Ovdje sam tek

mjesec dana, a

izgleda da moram
poéeti traZiti
drugi posao!

Ispravno
si postupio.
MNema 3anse da
te mogu degradirati, || {|=

Nemoj odustati.

PodrZat cemo te.

i te biti i QU ot io i lili smo mladiéa
B&E ée Denis nam nece biti Nije to tako lako. Fveé je izvan Zapos mlac
e prablem cko i dozvol ondatndict, N Norele S scgoraraicn
Pravit e nam probleme, da ga se rijesim! Ne mosemo dopustiti Ovo je kaji Zeli raditi Svoj posao
da se ovo ofme katastrofall fmko treba i donijefi

kontroli.

yrtki uspjeh a ti misli$ da
) je on katastrofal?

Pa, &ini se
da nije Denis
nas prablem.
Ustvari je o
B&B.




Jeste i
vidjeli
danaénje

novine? ’

Kad se vratim kuéi
znat ¢emo imam li
Jjod uvijek posao.

Stegovno povjerenstvo

Prijevara u tvrtki Uility Col . Rodak ravnatel j
Novi uposlenik pod istragom! Im“’[fé poruku Te novine imai o misten
To nije istindl Su{;penlaci?‘éni pum?:;‘r;irlmcﬁ
Objavijuju lazi o menil A ste, otebi. Jeli biio

uzimaju
mito, a priaju
o ofpustanju

Znad tko je radnika zbog
ravhatel] manjka posla.
tih novina? Stodatu

uradi sindikat? A

Aha, cijela 3kola
sada svako jutro pet
minuta radi vjezbe
da se zagrijemo!

Ispravno si postupio
bez abzira na
posljedice.

Hajde, tatal Zakasnit femo Y
u kolu! Od sada moramo doéi
pet minuta ranije, radi vjezbi

se sastaje u 11:00 h.

Ne popusta].
. Reci istinu.

Znam da
mozed

DEN

Denis je bio neposhuan;
ofjerag 'eae_dnog od nash
najstarijih Klijendta. A sada

saznajemo i da je u sredisfu
navinskog skandala koji tvrtki
nanasi ogromnu Stetu, )

Korumpiran je,
eni neposten

naglasiti da je Denis
vrafen na posao, dok se ne
pojave razlezi protiv toga.
Nema dokaza da je nestg
pogredno uradig
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Da, imam DE
komentar.

OptuZbe protiv Denisa
su netatne. Trebali
ste nazvatinjega

ili mene prije

Ako stvarno Zelite
pricu, pegledajte

u
\:lgobijulu firma B&B.
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Vi ljud Vas doveli ste TRy U ova sTruaciju, |
koo i cijelu zemlju. Objavili smo pesten nafjefa]

Jos nemamo grijanja.
i U ucionici je stradn

hladne.

Sindikat ima prave
da odrii konferenciju
za novinare. Javnost ¢e
ubrzo saznati $ta god

Ne moZes to uraditi.

Ne mozes odrzavati
konferenciju za

novinare u prostorijamg
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optuzbama
iz dana3njih
novina?

lokalni

U tome Elanku nema dokazed
kaji bi pedrzali optuzbe.
Den‘r'y'beeim iznio neke

op

necemao

U tijeku je
istraga i
1o Je’sve
sto vam
trenutno

—F\ imamo za
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Tata, tata, I kaZe da ovoj Jﬁ%g_ijekgo‘rovo. nije imao hrabrosti da ih zaustavi,
na televiziji jo Ve, zemlji treba vide irektor Znas li zadto ministarstvo obrazovanja
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Rlcie dasli ‘T\:’,'JF iy Ssiedi igjla Jvotr'e. Buco rfle kao 3o je BAB ne placaju

slavan! ,‘a“j' B postaies (UCINiti sve Sto moZe §
B . % | da bi me se rijesio.

Ima saveznike.

ulaziti u fo.|

Podrzite
, svoga radnika.

One koji godinama kradu, a nike




Sta Vi'mislite

Cv‘;ni si:: d%je Y Za*lo to

) isak sada razlikuju

Ravnatelj ng Vadoj strani. ispr'o.vnodod

marketinga i
Vas zeli
vidjeti.

pogreinog.

fantasti¢no!
Spomenuli
su tebe?

A <
Zaleda da Pozitivno je
su razmafrali ta] ugover, ali nista nije
ali ugled fvr‘rke%#%t Co /.
je b% odved mutan. Ngkun | sigurno. Buco me
toga su €uli za ugovor sa i dalje pokusava
tvrtkom Marketing Inc i da otpustiti.

Zele da &a budem U timu
Utility Co-a,

ispre

Vidite u kojem™, =
pr‘avcué\é]emr' -

cemo morati
uvesti neke §
izmjene.

Revizijal
To je
fun‘rqsgifm!
To smo

trebali
davno uiniti_ g7

Ne, ne mogu
komentirati

ono $to se desilo
mome kolegi, ali
drago mi jé 5to je
uklonjena mrlja 4

suspendiran,

¥ uofekivanju
istrage.

_£4% Novinari su
na liniji.

Da, bit éuu

timu kaji e raditi "<} g
sa tvrtkom Tool lﬂﬁ
Taj posao pokazuje
da'se Utility Co moZe
nadmetati i rasti.

Sa velikim
zadoval jstvom
"W objavljujemo da
smo FOTPISGH ugavor sa tvrtkom
Tool Gbh. To je veliki ugovor i

"Inadamo se da ce namvremenom
donijeti joi poslova,

Tool Gbh e poslati nekeliko
Elanova osoblja da rade sa nama
ovdje. Analizirat Cemo i objekte
& U nasoj opéini, koji e ohrabriti

A vige ulagata da
dodu ovdje.
)

Kako magu
drzati tog tipa? rava prom jena.
9 TP Upe'n\_eo sﬁm E_{!l_u neke
zanimljive vijesti,
. 77

Vidim jedan veliki posao za nas,
Sto znaci da ne¢emo morati
otpustati djelatnike. Mislim da je
red da nagradim esobu koja

_nam je donijela faj posao

Jod neke stvari
Vam idu u prilog.
Upravo su me
zvali iz tvrtke
Tool Gbh iz
Mjemaé ke.
Spomenuli su
Vade ime.

On je tame ved dugo.
Ali mislim glu ée se a%si*ri
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Pustit éu ga
da radi
svoj posao.

Pa, uzmimo npr. stanje

u nadim skolama. Kao sto
znate, lokalna Skola nema
grijanje. To je skandalozno.
Novac iz prora:una nije

skupljen i potroden na
—__prave stvari.

Maravno,
ako dobijemo taj ugovor
§| ¥ imat cemo vide posla nego
B ($to moZemo stiéi, ali moramo

ih uvjeriti da smo najbelji.

Zvulite
kao
politicar.

gradanin koji ima obitel]
Sve 5to traZim je dame
puste raditi svo] posao.




