PROJEKAT USPOSTAVE VIJECA ZA
RATNE ZLOCINE

IZVJESTAJ O NAPRETKU POSTIGNUTOM U
IMPLEMENTACIJI PLANA PROJEKTA

Office of the G

High Representative

Projektni tim 20. oktobar 2004.




Sadrzaj
Lo UVOD ettt 4
II. PRINCIPIT SMIJERNICE ... 6
1.OSNOVNE INFORMACIIE .......ooiiiieiieieeiesieee et 6
2.INSTITUCIONALNI OKVIR ....ocoiiiiiiiiiiiinieieeiestee et 6
3.SVRHA T CILIEVT ..ottt 7
4. PRETPOSTAVKE ..ot 7
5.ROKOVI ZA IMPLEMENTACIIU. .......ooiiiieieeeeeee et 8
Faza L. 8
Faza Tl . ..ot 8
Faza Il ..ooii e 8
Faza TV ..ot 9
Faza Voo 9
Faza V..o 9
6. METODOLOGITA ...ttt 9
7.0RGANIZACIJA UREDA REGISTRARA I 1ZVJESTAIJI O NAPRETKU.10
Q. AdMINISTIACTIA....ievieiiieiieeie ettt et eaeeseae e 10
b. Odsjek uprave Suda.........ccoceeveeriieiiniiniinieee e 14
c. Odsjek za podrSKu SUAU .......eeevieiiieiiiiieeiiecie e 17
d. Odsjek za podrSku tuZilaStvu ........coceeviiiiiiiniiiiiccece 17
e. Odsjek za podrSku odbrani...........ceecuveviieriieiciieiieeieeee e 19
f. Odsjek Za PritVOr.....cocucviiiiiiiiiieeeteee e 22
g. Odsjek za informacionu tehnologiju.........cceeeeveeriieeciienieeieerie e 24
h. Odsjek za medunarodni protokol..........cccceceeveriininiiiniiiniininicneens 25
1. Odsjek Za SIGUIMOSE ......ccviiiiiieiieiie ettt ettt eve e e 26
J.  Odsjek za brigu o zrtvama/svjedocima..........ccceeeeveeeeveeencneeeeiee e 26
k. Odsjek za 0dnose S JAVNOSCU.......cccuieruiieiieiieeiieiie et 27
l.  Odsjek za pravno savjetovan]e..........cccveeeuvreeireesireerireeesieeesreeesveeenns 28
III.PLAN FINANSIRANJA INSTITUCIJA ..o 31
D0 Tt 31
DO 2.ttt et te e te e beenteeneente e e e 32
LL0 UVttt 32
2.0 Period obuhvaden planom.............cccoeveeiiiieniiniiieniiiieeeeee e 32
3.0 Finansijska Struktura ..........cccoevieeiienieeiienie e 32
B.00 OPSEE ettt 33
5.0 KONLIOIA ..ot 33
6.0 NOVCEANT tOKOVI...utiiiiiiiiiiiieiieeiie ettt 33
7.0 FINANSITANJC.....eeevieiiieieeiieetieeieeieesteereesreeseessseesseessseesseessaenseeans 35
8.0 Dodatna VITJedNOSt.......eeiuieriiiiiieiieeieeee et 36
9.0 Porast troSkova osnivanjem dodatnih vijeca..........cccceevuvervienieennnnnne. 39
10.0 Upravljanje promjenama...........ccccecueeeererrieneenieeneeneeneeneeneeneennennns 40
11.0 Pokretaci ciljeva uspostave, tranzicije i pravicnog sudenja.............. 40

IV DODACT ...ttt 41



GLOSARIJ

BiH: Bosna i Hercegovina

CDSS: Odsjek za podrsku odbrani u krivicnim predmetima
MKSJ: Medunarodni krivi¢ni sud za bivSu Jugoslaviju
LCO: Ured za pravno savjetovanje

OHR: Ured Visokog predstavnika za Bosnu i Hercegovinu
PIC: Vije¢e za implementaciju mira

WCCP: Projekat uspostave Vijeca za ratne zloCine

CMS: Odsjek uprave suda



Plan projekta za uspostavu Ureda Registrara, Odsjeka I
Suda Bosne i Hercegovine i Posebnog odjela TuzilaStva
Bosne i Hercegovine

I. UvVOD

Projekat uspostave Vijeca za ratne zlo€ine postoji vrlo kratak vremenski period, ali je
zahvaljujuéi temeljitim pripremama obavljenim od strane osoblja Odjela CIPRU
OHR-a na projektu uspostave vije¢a pri Sudu BiH pred kojim bi bila procesuirana
krSenja medunarodnog humanitarnog prava i ostale teske zloupotrebe ljudskih prava
za vrijeme sukoba, u njegovom radu ve¢ postignut veliki napredak u ovih nekoliko
zadnjih mjeseci. Mi smo uvjereni da ¢e prvi procesi pred Sudom moci poceti januara
2005. godine kao Sto je i predvideno.

Ideja koja stoji iza Projekta uspostave Vijea za ratne zloCine jeste da iako pitanje
odgovornosti za teska krSenja ljudskih prava do kojih je doSlo za vrijeme sukoba
predstavlja brigu ¢itavog CovjeCanstva, ono ipak u krajnjoj liniji spada u nadleznost
samih gradana Bosne i Hercegovine. Samo se uz podrsku i predanost gradana Bosne i
Hercegovine moze osigurati odrzivost rada Vije¢a za ratne zlo¢ine Suda BiH, te
uspjeh ovog drustva u jacanju vrijednosti pravde. Zadatak ovog Projekta jeste da uz
raspoloZiva sredstva obezbijedi 1 neophodnu fizicku infrastrukturu 1 stru¢nu pravnu i
administrativnu pomo¢ kako bi Sud BiH bio u moguénosti da ispuni kako ocekivanja
gradana ove zemlje tako 1 standarde medunarodne zajednice.

Odgovarajuc¢a uloga medunarodne zajednice u ovom procesu jeste i treba da bude da
gradanima 1 institucijama Bosne i Hercegovine obezbijedi neophodne upravljacke i
tehnicke mehanizme, kao i finansijske i materijalne resurse, koji ¢e im omoguciti da
izvrSe zadatak privodenja pravdi pocinilaca ovih teskih krivi¢nih djela.

Osoblje angazovano na Projektu uspostave Vije¢a za ratne zloCine, domace i
medunarodno, vrlo ozbiljno shvata mandat koji im je povjeren od strane medunarodne
zajednice da ljudima u Bosni i Hercegovini omoguce da rijeSe pitanja koja se odnose
na odgovornost za ratne zlo¢ine pocinjene za vrijeme sukoba pocetkom devedesetih
godina. Sam Plan projekta je pretrpio odredene izmjene kojima se osigurava
prebacivanje dragocjenih resursa, kao $to je novac za plate medunarodnog osoblja,
pod stavku kapitalnih troskova i programa izgradnje kapaciteta. Ovi mehanizmi i
pomo¢ ¢e biti od dugorocne koristi pravosudnom sistemu u BiH. U tom smislu se za
predlozeni sud grade takve strukture koje ¢e domaéem osoblju dati glavnu ulogu u
odluc¢ivanju o tome na koji nacin ¢e sud funkcionisati. Domace osoblje se angazuje na
svim nivoima kako bi pruzilo pomo¢ u upravljanju Uredom Registrara od samog
pocetka, a u cilju provodenja bezbolne tranzicije.

Gradanima Bosne 1 Hercegovine potrebno je pruZziti ve¢u pomo¢ od one koja im
trenutno stoji na raspolaganju kako bi se osigurao uspjeh napora koji se preduzimaju u
cilju izgradnje domacih kapaciteta za procesuiranje krivicnih djela krSenja
medunarodnog humanitarnog prava i ostalih teskih krSenja ljudskih prava koja su se
desila u ovoj zemlji. Projekat uspostave Vijeca za ratne zlo€ine nastoji na najbolji
moguéi nacin iskoristiti resurse koji mu stoje na raspolaganju; ali ovi resursi nisu




dovoljni. Prijedlogom se predlaze objavljivanje redovnih izvjestaja o radu kako bi se
finansijskim partnerima i gradanima BiH skrenula paznja na efekat koji imaju njihovi
doprinosi, te na potrebe koje se trebaju zadovoljiti. Ovo ¢e se uraditi putem redovnih
izvjestaja akterima koji daju podrSku ovom projektu, te putem izrade i distribuiranja
pisanih mjeseCnih izvjeStaja. Takode ¢e se pripremati, objavljivati i distribuirati
obimniji tromjesec¢ni 1 godiSnji izvjestaji.

Upravo u ovom duhu objavljujemo i ovaj na§ drugi mjeseéni izvjestaj. Zelimo izraziti
zahvalnost za podrSku koju smo do sada dobili. Takode smatramo da je na$ rad na
implementaciji ovog projekta transparentan i odgovoran, i da ¢e potaknuti vlade
stranih zemalja 1 nevladine organizacije da uc¢ine jo$ viSe u smislu podrske Projektu
uspostave Vijeca za ratne zlo¢ine, odnosno pravosudnom sistemu u BiH uopste.

Narocito cijenimo podrSku 1 pomo¢ ministra pravde BiH Slobodana Kovaca 1
njegovog osoblja, predsjednika Suda BiH Meddzide Kreso, te glavnog tuzioca
Marinka Jurcevi¢a, s obzirom da ¢e prije svega oni biti ti koji ¢e rukovoditi radom
Ureda Registrara nakon $§to isti bude uspostavljen zakonom i medunarodnim
sporazumom. Takode izrazavamo zahvalnost svim zemljama ukljuCenim u ovaj
projekat, kao i Visokom predstavniku u BiH za njihovu stalnu podrsku.

Osoblje

Projekta uspostave Vijeca za
ratne zloCine

Ured Visokog predstavnika
Sarajevo, Bosna 1 Hercegovina



II. PRINCIPI I SMJERNICE
1. OSNOVNE INFORMACIJE

U zajednickim zaklju¢cima koje su januara 2003. godine donijeli Medunarodni
kriviéni sud za bivSu Jugoslaviju (MKSJ) 1 Ured Visokog predstavnika za Bosnu i
Hercegovinu (OHR) preporuceno je uspostavljanje Posebnog vije¢a (Vijeca za ratne
zloc¢ine) pri Sudu BiH (Sud) i1 Posebnog odjeljenja za ratne zlocine pri Tuzilastvu
BiH. Projekat uspostave obje ove institucije u ovom dokumentu se naziva Projekat
uspostave Vijeca za ratne zlo¢ine (Projekat).

Svrha Projekta jeste da se pravosudnom sistemu u BiH obezbijede mehanizmi i
kapacitet kako bi se osiguralo postivanje medunarodnih standarda u procesuiranju
ratnih zlocina.

Predvideno je da procesuiranje prvih predmeta iz nadleznosti Vijeca za ratne zlocine
pocne u januaru 2005. godine. Vijeée za ratne zloCine ¢e imati najmanje cCetiri a
najvise Sest pretresnih vije¢a [vidi Dodatak II.1.1] 1 Apelaciono odjeljenje. U
pocetnom periodu sudska i zalbena vije¢a ¢e se sastojati od dvoje medunarodnih
sudija 1 jednog domaceg sudije. Vijeca ¢e vremenom prerasti u vijeca sa ve¢inom
domacih sudija te ¢e se na kraju projektnog perioda sastojati isklju¢ivo od domacih
sudija. Sli¢no tome, Posebni odjel Tuzilastva BiH ¢e u pocetnom periodu imati
odredeni broj medunarodnih tuzilaca, ali ¢e do kraja projekta prerasti u odjel sa
isklju¢ivo domaéim tuziocima.

Prijedlog projekta i budzeta, koji su podnijeti zemljama donatorima uoci donatorske
konferencije odrzane u oktobru 2003. godine, upravo odrazava ovo postepeno
povlacenje medunarodne komponente iz Suda i Tuzilastva u toku petogodiSnjeg
prelaznog perioda. Donatori su se na ovoj konferenciji obavezali da ¢e izdvojiti 16,1
miliona eura za prve dvije godine Projekta uspostave VijeCa za ratne zloCine, uz
oc¢ekivanje da kasnije budu prikupljena i dodatna sredstva.

U martu 2004. godine vodeni su razgovori sa donatorima u vezi sa uspostavom Ureda
Registrara, te budu¢im rukovodenjem Ureda Registrara kako projektom iz oblasti
ratnih zloCina tako i projektom iz oblasti organiziranog kriminala. Sa donatorima je
dogovoreno da ¢e do¢i do postepenog povlacenja medunarodne komponente i iz
Ureda Registrara. Vije¢e za implementaciju mira (PIC) je taj prijedlog prihvatilo.

2. INSTITUCIONALNI OKVIR

Ured Registrara za Odsjek 1 Suda Bosne 1 Hercegovine i Posebni odjel Tuzilastva
uspostavlja se putem medunarodnog sporazuma i domacih zakona s namjerom da
rukovodi 1 pruza administrativnu podrSku procesuiranju i sudenjima za krSenja
medunarodnog humanitarnog prava i ostala teSka krSenja ljudskih prava, te po
optuznicama za organizirani kriminal koje je potvrdio Sud BiH. Odsjek I Suda BiH i
Posebni odjel Tuzilastva BiH uspostavljaju se u skladu sa doma¢im zakonodavstvom.
Predvida se da ¢e neophodni medunarodni sporazum i odgovaraju¢i domaci zakoni
biti usvojeni do kraja oktobra 2004. godine.



3. SVRHA I CILJEVI

Ured Registrara ¢e obezbjedivati ukupne usluge administrativne podrske Odsjeku I
Suda BiH kako bi se osiguralo da se mogu voditi pravicna sudenja osobama
optuzenim za teSka krSenja medunarodnog humanitarnog prava i ostala teska krSenja
ljudskih prava (u daljem tekstu: “ratni zlo€ini”), organizovani kriminal, privredni
kriminal 1 korupciju, u skladu sa Krivicnim zakonom BiH (ukljucujuéi i ustupanje
predmeta iz MKSJ u skladu sa Pravilom 11 bis Pravilnika o postupku i dokazima
MKS)).

Jedan od glavnih ciljeva projekta bi¢e da obezbijedi medunarodnu stru¢nu podrsku za
funkcije rukovodenja i pravnog procesuiranja predmeta pred Sudom i Tuzilastvom u
toku petogodisnjeg projekta. To znaci da Ured Registrara treba da makar privremeno
osigura odnosno koordinira neke funkcije kao $to je zastita svjedoka i pritvor, a koje
trenutno ne moze obezbijediti nijedna druga sluzba.

Sekundarni cilj Projekta bi¢e postepeno povlacenje medunarodne komponente iz
Ureda Registrara nakon prva dvadeset i Cetiri mjeseca projekta, tako $to ¢e ovlasti i
prava biti preneseni na domace strucnjake. Medunarodna sudska 1 tuzilacka
komponenta takoder ¢e se postepeno povucéi iz projekta u toku drugog perioda od
dvadeset 1 Cetiri mjeseca. Razmatra se mogucénost da se zadnja godina projekta
okonca sa iskljuc¢ivo domacim osobljem u smislu sudskih vijeéa i tuzioca. Kona¢no
ukljucivanje kapaciteta Vije¢a za ratne zloCine u pravosudni sistem Bosne 1
Hercegovine i domaci sistem finansiranja od sustinske je vaznosti za mandat ovog
projekta.

4. PRETPOSTAVKE

Projekat mora funkcionirati na odredenim pretpostavkama koje se ticu kapaciteta
(broja predmeta), koje ¢e biti utvrdene strategijom Tuzilastva u pogledu podizanja
optuznica.

Pretpostavka je 1 da ¢e procesuiranje veceg broja tekucih i nerijeSenih predmeta iz
oblasti organizovanog kriminala otpoceti januara 2005. godine.

Takode se pretpostavlja da ¢e postojati jedna paralelna inicijativa u smislu ocekivanog
broja ustupljenih predmeta u skladu sa Pravilom 11 bis i jednog sofisticiranog plana
za podizanje optuznica u osjetljivim domac¢im predmetima.

Slijede¢a pretpostavka je da C¢e biti potrebno obezbijediti pritvorske kapacitete
(kratkoro¢na montazna pritvorska jedinica u okviru kompleksa Suda BiH) za 21
pritvorenika, s obzirom na realna oc¢ekivanja dolaska optuzenih ili osumnji¢enih sa
liste 11 bis za koje je potrebno osigurati visoki nivo bezbjednosti, te zbog domacih
predmeta ratnih zloCina i organiziranog kriminala. Jasno je da ¢e ovi kapaciteti biti
neadekvatni za sluzenje kazni dugotrajnog zatvora i istrazni pritvor veéeg broja
optuzenih i osumnjicenih lica. Dodatne kapacitete moraju obezbijediti domaci organi,
uz podrsku donatora kao dio Sireg plana izgradnje zatvorskih kapaciteta, te konacno
reforme zatvorskog sistema u zemlji.



S. ROKOVI ZA IMPLEMENTACIJU

Predvideno je da se ovaj projekat odvija u Sest faza:

Fazal: faza planiranja — od pocetka projekta do avgusta 2004.

Faza II: faza izrade projekta — od septembra do decembra 2004.

Faza III: faza implementacije — od januara 2005. do avgusta 2005.

Faza IV: faza tranzicije upravljanja — od avgusta 2005. do avgusta 2006.

Faza V: faza tranzicije za medunarodne sudije i tuZioce — od avgusta 2006.
do decembra 2007.

Faza VI: faza “zavrSetka tranzicije” — od januara 2008. do avgusta 2009.

Vidi takode Dodatak 11.5.1
Fazal

OHR je u ovoj fazi izradio plan petogodiSnjeg projekta, a privremeni budzet je
prezentiran 1 prihva¢en na donatorskoj konferenciji, nakon ¢ega je pocela izrada
gradevinskih planova za obnovu zgrade Suda i Tuzilastva BiH. Pripremljen je i
kompletiran paket zakona kojima se uspostavljaju ovlasti i mandat Ureda Registrara, i
upucen Parlamentarnoj skupS$tini na usvajanje. U junu 2004. godine postavljen je
direktor projekta, koji je nakon preuzimanja duznosti pristupio organizaciji i vodenju
OHR-ovog tima za izradu kona¢nog plana implementacije projekta. Angazovano je
stru¢no osoblje za pripremu detaljnih planova za svaki sastavni dio glavnih funkcija
Ureda Registrara i Suda BiH. Na osnovu tih podataka doraden je i budzet. Ova faza se
zavrSava podnosenjem revidiranog budzeta 1. septembra 2004. Razmatra se
mogucnost da se u toku faze I1 izvrsi dalja revizija budzeta.

Faza Il

Projektni tim ¢e u ovoj fazi izgraditi kapacitete za implementaciju institucionalnog
plana kadrovskim popunjavanjem osnovnih funkcija i uspostavom rukovodece
strukture za Ured Registrara, u koordinaciji sa predsjednicom Suda i glavnim
tuziocem. Ocekuje se da ¢e do kraja oktobra 2004. godine Parlament usvojiti paket
zakona kojima se uspostavlja VijeCe za ratne zlo¢ine, kada bi Ured Registrara i
formalno trebao poceti sa radom. Sve procedure i protokoli stupi¢e na snagu do 31.
decembra 2004. godine kako bi sudski procesi za ratne zloCine mogli poceti u januaru
2005. godine.

Faza 111

Ured Registrara ¢e, nakon usvajanja ovog paketa zakona kojima se uspostavlja Vijece
za ratne zloCine, od januara 2005. godine poceti sa vrSenjem svojih funkcija u odnosu
na predmete ratnih zlo¢ina i predmete ustupljene od strane MKSJ u skladu sa
Pravilom 11 bis. Ured Registrara ¢e tada, u saradnji sa predsjednicom Suda, takoder
preuzeti organizaciju sudenja u predmetima organiziranog kriminala i korupcije, koji
se trenutno nalaze pred Posebnim vijec¢em.



Faza IV

U okviru Projekta uspostave Vijeca za ratne zlo¢ine u ovoj fazi se planira zavrSetak
procesa prenosa nadleznosti za upravljanje osnovnim funkcijama Ureda Registrara na
domace strucnjake. Prenos ¢e se obaviti u periodu od osamnaest mjeseci od pocetka
sudenja pred Vije¢em za ratne zloCine u januaru 2005.

FazaV

Sastav sudecih vije¢a ¢e se promijeniti tako da mjeSovita pretresna vijeca od dvoje
medunarodnih 1 jednog domaceg sudije vremenom prerastu u vijea sa jednim
medunarodnim i dvoje domacih sudija.

Faza VI

Preostale medunarodne sudije i tuzioci ¢e pocetkom ove faze napustiti projekat (po
okoncanju sudskih postupaka u kojima ucestvuju), Sto znaci da ¢e se Vijece za ratne
zloc¢ine 1 Posebni odjel Tuzilastva sastojati iskljucivo od domaceg osoblja.

6. METODOLOGIJA

Sluzbeni jezici na Sudu su bosanski, srpski 1 hrvatski. Domace osoblje nije obavezno
da tecno govori niti jedan drugi jezik osim bosanskog, hrvatskog ili srpskog.

Projekat je osmisljen radi izgradnje domacih kapaciteta za krivicno gonjenje ratnih
zlocina, uz ispunjavanje medunarodnih standarda za vodenje pravicnih sudskih
postupaka. Koristice se medunarodna finansijska pomo¢, domaca sredstva, pomo¢ iz
nevladinog sektora, te donacije u naturi kako bi se obezbijedili potrebni resursi.
Medunarodni stru¢njaci ¢e pruziti pomo¢ na projektu u pogledu upravljackih funkcija,
te kao sudije 1 tuzioci u mjesovitim vije¢ima i tuzilackim timovima. Ovi medunarodni
stru€njaci ¢e pomo¢i 1 u jacanju kapaciteta Ureda Registara, angaZovanju
kvalificiranih domacih stru¢njaka kao partnera sposobnih za rukovodenje tim
kapacitetima, te u obuci i prenoSenju znanja na pomenute domace strucnjake.
Dugoro¢ni ugovori (duzi od jedne godine) neée se sklapati sa medunarodnim
osobljem, osim za najodgovornije funkcije finansijskog pracenja projekta. Gdje god je
to moguce, koristice se kratkoro¢ni konsultantski ugovori.

Ovaj projekat predvida postupnu tranziciju medunarodne rukovodece komponente u
toku prva dvadeset Cetiri mjeseca od pocetka Faze II. Do kraja Faze III cjelokupni
Ured Registrara bi¢e popunjen domaéim osobljem, uz moguéi izuzetak osobe
zaduzene za finansijsko pracenje, kako bi se zadovoljili zahtjevi donatora. Do kraja
Faze V medunarodne sudije i tuzioci bi¢e zamijenjeni domacim osobljem, u skladu sa
preporukama koje ¢e se davati u toku stalnog nadzora procesa ocjenjivanja
uspjesnosti implementacije projekta.

Od pocetka rada Ureda Registrara bi¢e uspostavljena i finansijska (interna i eksterna)
revizija, kao 1 stalni nadzor procesa ocjenjivanja uspjesnosti implementacije projekta.
Revizija i nadzor ¢e se redovno provoditi u skladu sa planom i rasporedom koji ¢e
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Ured Registrara unaprijed objavljivati. Rezultati periodi¢ne revizije bi¢e dostupni
odgovaraju¢im organima u BiH 1 predstavnicima medunarodne zajednice angaziranim
u Bosni i Hercegovini.

7. ORGANIZACIJA UREDA REGISTRARA I IZVJESTAJI O
POSTIGNUTOM NAPRETKU

Ured Registrara ¢e se organizirati na slijede¢i nacin kako bi se osiguralo
zadovoljavajuce vrsenje funkcija Suda BiH u okviru ovog Projekta:

Administracija

Odsjek uprave suda

Odsjek za podrsku sudu

Odsjek za podrsku tuzilastvu
Odsjek za podrsku odbrani

Odsjek za pritvor

Odsjek za informacionu tehnologiju
Odsjek za medunarodni protokol
Odsjek za sigurnost

Odsjek za brigu o Zrtvama/svjedocima
Odsjek za odnose s javnoScu
Odsjek za pravno savjetovanje

R TR Re RN T

Do usvajanja paketa zakona kojima se uspostavlja Vijece za ratne zloCine, funkcije
gore navedenih odsjeka Ureda Registrara vrSi¢e odgovarajuc¢i odsjeci Projekta
uspostave Vijeca za ratne zlocCine.

Nakon uspostave Ureda Registrara, a nakon konsultacija sa Sudom BiH i TuZilastvom
BiH, osoblje uposleno u okviru klju¢nih funkcija b., c. i d. bi¢e rasporedeno na radna
mjesta u vijea Odsjeka I 1 u Posebni odjel. Neke od klju¢nih funkcija ¢e zapravo
osiguravati druge agencije unutar Vlade BiH, a Ured Registrara ¢e imati
koordinacionu ulogu jedino u smislu pracenja ispunjavanja medunarodnih standarda.

Svi odsjeci ¢e ispostovati Sestofazni vremenski plan i rokove implementacije projekta,
kao 1 metodologiju koja je opisana u ovom dokumentu.

A. Administracija

Administrativnim odsjekom Ureda Registrara rukovodi¢e glavni administrativni
sluzbenik, a sam odsjek ¢e se sastojati od 8 jedinica: Kadrovske sluZzbe, Sluzbe
nabavke, Sluzbe za budzet i finansije, Sluzbe za odnose s javnos¢u, Sluzbe sigurnosti,
Sluzbe informacione tehnologije, Prevodilacke sluzbe i1 Sluzbe za odrZavanje zgrade.

Ove jedinice pruZaju neophodnu podrsku za efikasno djelovanje sudskih 1 tuzilackih
funkcija, te kako bi Ured Registrara mogao uspjeSno obavljati poslove iz svog
mandata. Najveca od ovih jedinica bi¢e Prevodilacka sluzba koja ¢e pruzati usluge
simultanog prevodenja na sudenjima, kao i pisane prevode pravne dokumentacije.
Ostale jedinice obavljaju vazne administrativne, logisti¢ke 1 usluZzne aktivnosti koje su
potrebne u formiranju i stalnom funkcioniranju jedne institucije.
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IZVJESTAJ O NAPRETKU

Op¢i pregled

Cilj Administrativnog odsjeka je osigurati da Ured Registrara (kada se uspostavi)
bude u potpunosti i stvarno operativan najkasnije u januaru 2005. godine.

Administrativni odsjek Projekta uspostave Vije¢a za ratne zlocine je avgusta 2004.
godine zapoceo prijelazni period iz potpune ovisnosti od OHR-a prema nezavisnom
Uredu Registrara. Kao prvi korak u tom pravcu krenulo se sa zaposljavanjem Sefova
odjela 1 drugog klju¢nog osoblja za razliite administrativne jedinice (kao Sto su
Kadrovska sluzba, Sluzba nabavke, Sluzba za budzet i finansije, te Sluzba
informacione tehnologije). Druge jedinice kao §to su prevodilacke 1 sigurnosne sluzbe
trenutno se nalaze u procesu zaposljavanja potrebnog osoblja.

Osnovni zadatak ovih jedinica jeste priprema 1 usvajanje pravila, regulativa,
procedura, obrazaca ugovora, formulara i drugih administrativnih instrumenata putem
kojih ¢e se upravljati administracijom Ureda Registrara u skladu s mandatom
ustanovljenim Medunarodnim sporazumom 1 primjenjivim zakonima, kao i da se
osigura postivanje svih medunarodnih standarda. Proces pripremanja nacrta treba biti
dovrSen do kraja oktobra 2004. godine, a Ured Registrara bi u konsultaciji s
predsjednikom Suda, trebao usvojiti te instrumente tokom novembra 2004. godine.

Ovaj okvir ¢e omoguciti da Ured Registrara postane u potpunosti operativan prije
kraja godine.

Kadrovska i administrativna sluzba

Kako je naznafeno u gornjem tekstu, zaposSljavanje i domaceg i medunarodnog
osoblja za predloZeni Ured Registrara opéenito, a osobito za Odsjeke za podr§sku Sudu
i Tuzilastvu je ve¢ zapocelo. Tokom augusta 1 septembra 2004. godine zaposleno je
15 ¢lanova osoblja. Oni su se prikljucili osoblju OHR CIPRU, tako da sada te obje
grupe zajedno broje ukupno 35 ljudi na Projektu uspostave Vijeca za ratne zlocine.
Ocekuje se da ¢e zaposljavanje novih ¢lanova osoblja u narednim mjesecima taj broj
povecati na priblizno 85 osoba do kraja godine. Ubrzano zapoljSavanje domacdeg
osoblja ¢e se odvijati u fazama od 2004. godine do kraja 2005. godine kada se oc¢ekuje
da Ured Registrara radi punim kapacitetom.

U pocetku se primjenjuje OHR-ov sistem platnih razreda i naknada. Medutim,
Kadrovska i Administrativna jedinica upravo pripremaju svoju Semu placa i naknada
koja ¢e na odgovaraju¢i nacin uskladiti potrebu privlaéenja sposobnih, visoko
obrazovanih i iskusnih pojedinaca s ciljem uspostave i upravljanja isplativim Uredom
Registrara kada domaci organi vlasti preuzmu punu finansijsku odogovornost nakon
tranzicije. S te strane, bi¢e nastavljene zapocete konsultacije s razli¢itim domacéim
institucijama po tom pitanju. Za usvajanje konacne skale placa i naknada bice
potrebno odobrenje tuZioca i predsjednika Suda.

Za rad u Uredu Registrara od drzavljana Bosne 1 Hercegovine nece se zahtijevati da
tecno govore niti jedan drugi jezik osim bosanskog, srpskog ili hrvatskog jezika.
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Sluzba za budzet i finansije

Nakon $to je pripremljen «Institucionalni finansijski plany», paznja Sluzbe za budzet 1
finansije premjeStena je prema pripremanju uslova za nezavisno finansijsko
poslovanje Projekta za uspostavu Vije¢a za ratne zloCine, a na kraju i Ureda
Registrara. Taj dio posla je podijeljen u tri kategorije:

L. Implementacija sistema

Planiranje i poCetne faze izbora za implementaciju sistema finansijskog
ra¢lunovodstva, sistema upravljackog racunovodstva, sistema isplate
placa, banke 1 bankarskog sistema, te procesa vanjske 1 interne revizije
uveliko su napredovali. Cilj je da ovi sistemi i usluge budu spremne za rad
do 1. decembra 2004. godine. Nadalje, zapoceo je 1 proces zaposljavanja s
ciljem da se Suzba za budzet i finansije u potpunosti popuni osobljem do
1. januara 2005. godine.

I1. Finansijska politika i procedure
Uporedo s aktivnostima na implementaciji sistema izraduju se i smjernice
politike 1 procedura. Cilj je objaviti Citav set izjava o smjernicama politike
i procedura do 1. decembra 2004. godine.

III.  Institucionalne informacije i izvjestaj o budZetskoj kontroli

Ovaj izvjeStaj se nalazi u procesu pripreme, i bi¢e objavljivan jednom
mjesecno pocevsi od decembra 2004. godine. Svrha izvjesStaja je pruziti
sveobuhvatan program nadzora i kontroliranja finansijskih i projektnih
rizika uopce. Uz ovaj izvjeStaj vrSie se 1 mjeseno izvjeStavanje o
stvarnom izvrSenju zadataka u odnosu na budzet institucija i strategijski
periodicni budzet. Prvi strategijski periodi¢ni budzet ¢e se pripremiti kao
dio izvjestajnog ciklusa koji zavrSava decembra 2004. godine, te ¢e se
kvartalno aZurirati za preostali period projektnog planiranja.

Cilj ovih sistema, politika, procedura i izvjeStaja je dvojak. Kao prvo, njihova
namjena jeste da se osigura da ¢e Projekat za uspostavu Vijeéa za ratne zloCine
zadrzati uravnotezenu finansijsku strukturu i1 ¢vrstu praksu finansijskog upravljanja.
Drugo, ovaj pristup ima za cilj ustrajati na perspektivi stvaranja vrijednosti koja je
detaljno izloZena u Institucijskom finansijskom planu u smislu aktivnosti budZetske
kontrole.

Prevodilacka sluzba

Prevodilacka sluzba je odgovorna za pruzanje kompletnih usluga pismenog i usmenog
prevodenja i tumacenja za Sud, Tuzilastvo, Odbranu i sve odsjeke koji pruzaju usluge
podrske kada god je to potrebno. Sluzbeni jezici Odsjeka za ratne zlo€ine Suda i
Posebnog odjela Tuzilastva su bosanski, hrvatski ili srpski. Medunarodni suci i tuzioci
su po zakonu ovlasteni sluZiti se engleskim jezikom u svim postupcima pred Sudom
BiH. Zbog toga ¢e prevodenje na jedan od sluzbenih jezika u BiH biti uradeno od
strane sudskog tumaca.
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Biti ¢e potrebno priblizno 30 sudskih tumaca kako bi podrzali rad medunarodnih
sudaca 1 tuzilaca. U ovom trenutku 11 sudskih prevodilaca (od kojih su njih 9
ovlasteni sudski tumaci) pomazu u radu medunarodnih sudaca i tuzilaca u Odsjeku za
organizirani kriminal. Predvideno je da ¢e Prevodilacka sluzba pruzati usluge
prevodenja za oba odsjeka.

Tokom septembra i oktobra objavljen je oglas za radno mjesto Sefa Prevodilacke
sluzbe i o¢ekuje se njegovo skoro popunjavanje. Sef SluZbe ée otpodeti s
pripremanjem pravila i procedura za Prevodilacku sluzbu te ukupnu koordinaciju i
upravljanje uslugama prevodenja. On/a ¢e planirati 1 koordinirati pruzanje
prevodilackih usluga koje su potrebne tokom saslusanja i sudenja.

Sluzba za projektovanje, izgradnju i odrzavanje zgrade

Sluzba za projektovanje, izgradnju i odrzavanje zgrade Projekta za uspostavu Vijeca
za ratne zlocine je tokom tekuce faze radila na projektovanju, pruzala konsultantske
usluge te vrSila nadzor radova vezano uz projekte izgradnje i rekonstrukcije prostorija
Suda, Tuzilastva, te posebnog pritvorskog objekta. Domaca tvrtka za deminiranje je
zavrSila deminiranje 7.500 kvadratnih metara prostora oko predlozene lokacije
posebnog pritvorskog objekta. Posao je bio vrlo tezak jer je teren pokriven rastinjem i
vrlo je strm. Nadena je i uklonjena jedna protu-pjesadijska mina.

Projekat posebnog pritvorskog objekta je uraden od strane arhitekata Projekta za
uspostavu Vije¢a za ratne zlocine, a pod nadzorom medunarodnih stru¢njaka.
Pritvorska jedinica ¢e osigurati smjeStaj za 21 pritvorenika na dijelu zemljista vrlo
blizu Suda. Ova lokacija ¢e omoguditi siguran dnevni prijevoz pritvorenika. Posebni
pritvorski objekat ¢e udovoljiti medunarodnim standardima sigurnosti, te standardima
ljudskih prava koji su u skladu s Europskom konvencijom za zastitu ljudskih prava i
osnovnih sloboda, Europskim zatvorskim pravilima, te Konvencijom o sprecavanju
terorizma.

Potpisan je ugovor izmedu OHR-a i glavnog izvodaca (TRIMO) o isporuci i
podizanju Posebnog pritvorskog objekta. TRIMO ima sjediSte u Sloveniji i jedan je
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od najvecih proizvodata montaznih jedinica u Europi specijaliziran za vojnu
izgradnju.

Potrebni pripremni radovi na predlozenoj lokaciji za posebni pritvorski objekat poceli
su pripremom zemljiSta i sje¢om drveca koje je bilo preblizu buducoj ogradi. Svi
pripremni radovi teku glatko 1 Sluzba ocekuje da ¢e objekat biti spreman u januaru
2005. godine.

Zbog rastucih zahtjeva pravosuda BiH, proces renoviranja koji je u toku, a koji
implementira Europska komisija (EC) po Programu CARDS 2002, biti ¢e dovrSen do
kraja 2004. godine, a ne u jesen 2004. godine kako je prvobitno bilo planirano.

Vidi takode slike u Dodatku I1.7.a.5-8

Sluzba za nabavku

Sluzba za nabavku obavlja sve potrebne procedure za potpisivanje odgovarajuéih
ugovora. Sluzba pomaze strankama, skicira opise poslova, trazi prijedloge, pronalazi
zainteresirane ponudace, objavljuje pozive za ponude, organizira analiziranje ponuda
pred Odborom za dodjelu ugovora o tenderu, te priprema ugovore za uspjesne
ponudace. Sluzba trenutno pruza usluge podrSke procesu nabavke vezano uz
deminiranje, izgradnju i renoviranje zgrada, obezbjedenja 1 nabavke opreme, te druge
posebne usluge.

B. Odsjek uprave Suda

Odsjek uprave Suda ¢e biti sastavni dio usluga podrske koje ¢e pruzati Ured
Registrara.
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Njegove kljucne, ali ne i isklju¢ive funkcije, su slijedece:

1. Razvoj, implementacija 1 upravljanje automatiziranim sistemom dodjele
predmeta kako bi se osigurala pravedna, nepristrasna i efikasna raspodjela
posla u raspravnim i zalbenim vije¢ima,;

2. Upravljanje sudskim informacijama — elektronska obrada, upravljanje i
davanje informacija vije¢ima, strankama i drugim stranama (npr. javnosti
putem sigurne internet stranice);

3. Upravljanje sudskim spisima — automatski sistem za prijem i efikasnu obradu,
spremanje, pracenje 1 nalaZenje spisa, dokumenata i dokaza putem koristenja
najnovije dostupne tehnologije;

4. Podrska sudu i sudenjima i upravljanje predmetima — pruzanje spektra usluga
podrske pretresnim vije¢ima, ukljuuju¢i efikasno upravljanje predmetima
(npr. zakazivanje rasprava, pruzanje informacija vije¢ima, pregled i pracenje
spisa) te koriStenje moderne opreme sudnice za podrSku vodenju postupka
(npr. digitalno snimanje, simultano prevodenje, elektronski transkripti,
elektronsko izvodenje dokaza, itd); i

5. PodrSka opéim operacijama Ureda Registrara — elektronsko upravljanje
spisima 1 uslugama, kao Sto su glavne knjige, upisnici i prepiska, te radom
drugih struktura Ureda Registrara kao $to je sudska biblioteka.

Odsjek uprave suda ¢e u saradnji sa Odsjekom za upravljanje informacionom
tehnologijom djelovati na implementaciji ovih sistema. Ova strategija se sastoji od
postepenog uvodenja tehnolosSkih rjeSenja (upravljanje dokumentacijom, sudskim
spisima 1 sistemima sudskog izvjestavanja, kao i elektronskom opremom za sudnicu)
koja ¢e pruzati podrsku cijelom procesu sudske uprave. Podrska uvodenju tehnoloskih
rjeSenja bi¢e obezbijedenja u vidu programa opseznog otvaranja prema javnosti i
programa obuke korisnika. Ovaj Odsjek ¢e blisko suradivati sa sadaSnjim sekretarom i
predsjednikom Suda BiH kako bi se osigurala podrska cijelom Sudu.

Sluzbeni jezici ¢e biti bosanski, hrvatski i srpski. Ova sluzba trenutno zaposljava
isklju¢ivo drzavljane BiH.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTOM NAPRETKU

Opéi pregled

Trenutno se Odsjek uprave suda sastoji od Sefa Odsjeka i sluZzbenika za upravu suda
koji su poceli raditi u septembru 2004. godine. Do danas je tim poduzeo slijedece
Siroke aktivnosti:

Pregled odgovaraju¢ih zakona Bosne 1 Hercegovine te pravila i propisa Suda;
Prikupljanje Sirokog spektra materijala o upravljanju sudom;

Pripremanje nacrta dokumenta o organizacionoj i kadrovskoj strukturi;
Uspostavljanje kontakata s odgovarajuéim timom iz Sekretarijata Suda; te
Radna posjeta Haskom tribunalu (MKS)J).

Operativna pravila i procedure uprave suda
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Odsjek uprave suda zapoceo je s pripremom seta operativnih pravila i procedura
kojima ¢e se rukovoditi Odsjek uprave suda u oblastima kao S§to je upravljanje
dokumentacijom 1 spisima, organizacija arhive i podrSke sudenju / procesima u
sudnici. Predvideno je da se izrada tih pravila 1 procedura obavi u bliskoj saradnji sa
struénim konsultantom.

Kapacitet informacija i knjiga

Odsjek uprave suda je boravio u posjeti MKSJ, gdje je uz pomo¢ Ureda Registrara
MKSJ imao sastanke 1 radne sjednice s osobljem za upravu suda pri MKSJ. Na tim
sastancima i sjednicama razmatrani su svi aspekti efikasne uprave suda, ¢ime je
omoguceno uspostavljanje bliskog radnog odnosa s timom MKSJ-a. To ¢e, zauzvrat,
biti od koristi u budu¢oj suradnji izmedu ova dva odsjeka.

Odsjek uprave suda pripema predloZzenu informacijsku strategiju i strategiju za
upisnike kako bi se upotreba tehnologije ucinila Sto efikasnijom u smislu podrske
upravljackim funkcijama Ureda Registrara.

Strategija informacijske tehnologije

U bliskoj suradnji s administratorom sistema za upravu suda, Odsjek uprave suda
istrazio je mogucnosti automatizacije funkcija uprave suda, ukljucujuci:

Elektronske upisnike i upravljanje dokumentacijom
Elektronsko upravljanje predmetnim spisima
Jezi¢ne sisteme, te

Sisteme sudskog izvjeStavanja.

Tokom ovih istrazivanja, odrzani su broji sastanci s davateljima usluga i pregledano je
nekoliko tehnoloskih paketa. U bliskoj buduc¢nosti ¢e Odsjek uprave suda zajedno s
administratorom sistema uprave suda iznijeti prijedlog za nabavku najefikasnije
opreme i programa za podrsku gornjim funkcijama.

Odsjek uprave suda je takode istrazio Citav spektar postojecih tehnickih rjeSenja za
elektronsku opremu za sudnicu.

Podrska sudu i sudenju
Odsjek uprave suda se nalazi u procesu pripremanja strategije za pruzanje usluga
podrSke sudu i sudenju, koja bi bila zasnovana na istrazivanju i zapazanjima za
vrijeme posjete MKSJ. To ¢e obuhvatiti kadrovsku strukturu, nadleznosti i
odgovornosti osoblja, postupak pripreme sudenja i podrsku u sudnici.
Naredni koraci
Ciljevi Odsjeka uprave suda za slijede¢i mjesec su:

e Nastavak aktivnosti na pripremi nacrta operativnih pravila i procedura za

upravu suda;
e Podnosenje prijedloga za nabavku odgovarajuce opreme i programa;
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e Dalji razvoj strategije za elektronsku opremu sudnice;

e ZapoS$ljavanje visoko rangiranog osoblja za rad na razvijanju klju¢nih
upravljackih funkcija, kao S§to je upravljanje informacijama, spisima i
dokumentacijom.

C. Odsjek za podrsku sudu

Odsjek za podrsku sudu ¢e, pod nadzorom predsjednika Suda BiH, uspostaviti i
razraditi standarde za organizaciju sudskih resursa za kadrovsko popunjavanje i
raspored raspravnih i zalbenih vije¢a. On ¢e isto tako biti odgovoran za popunjavanje
1 organizaciju pravnih timova koji su potrebni za davanje podrSke pretresnim
vije¢ima.

Vije¢e za organizirani kriminal je nedavno ukazalo da ¢e za rad na njihovim
predmetima biti potreban angazman tri ili Cetiri sudska vije€a iz Vije¢a za ratne
zlocine bar u toku veceg dijela 2005. godine, §to znaci da ¢e ostati samo jedno sudsko
vije¢e za rad na predmetima ratnih zlo¢ina. U tom kontekstu je postalo ocito da ce
trebati formirati jo§ najmanje dva pretresna vije€a za ratne zlocine, te angaZovati
najmanje joS 4 medunarodna suca vise nego §to je prvotno bilo predvideno.

D. Odsjek za podrSku tuzila§tvu

Odsjek za podrsku tuzilastvu ¢e biti odgovoran za slijedece usluge:

1. Pomo¢ Registraru i tuZiocu u pitanjima vezanim za zaposljavanje osoblja;
Suradnju s drugim odgovaraju¢im jedinicama unutar Ureda Registrara i
institucijama izvan Ureda Registrara u osmisljavanju programa obuke za
osoblje Tuzilastva;

3. Obezbjedivanje podrske i koordinacija aktivnosti sa Zrtvama i svjedocima.

Njegova primarna svrha ¢e biti pruzanje administrativne i logisticke podrske
TuzilaStvu u prelaznom periodu u svrhu izgradnje kapaciteta, ukljucujuci i uspostavu i
upravljanje kapacitetima za upravljanje predmetima, te uspostavu sistema evidencije
predmeta, njihovu dodjelu i pracenje. To ¢e ukljucivati punu kompjuterizaciju
postojecih sistema upravljanja predmetima unutar Tuzilastva.

Organizacija stru¢nog usavrSavanja i obuke predstavlja¢e klju¢nu komponentu usluga
podrske za Tuzilastvo. Odsjek za podrSku tuzilaStvu ¢e koordinirati aktivnosti s
domac¢im i medunarodnim institucijama kako bi organizovao programe obuke iz
oblasti vodenja istraga, upravljanja predmetima, pripreme sudenja, zastupanja na
sudenju, te medunarodnog i domaceg materijalnog krivi¢nog prava.

Usluge podrske ¢e takode ukljucivati pruzanje administrativne podrske tuziocu i
njegovom osoblju u izradi procedura za pregled predmeta ratnih zlocina koji se
istrazuju na domac¢em nivou a koji su poznati kao predmeti “Pravila puta”, te pomo¢
pri uspostavljanju pravnog okvira za prenos funkcija Jedinice za pravila puta MKSJ-a
na Tuzilastvo BiH.
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Odsjek za podrsku tuzilastvu ¢e pruzati administrativnu pomo¢ TuzilaStvu i Uredu
Registrara vezano uz zapoSljavanje medunarodnih tuzitelja, tako Sto ¢e izraditi
strategiju, prona¢i medunarodne tuZioce koji imaju iskustva u medunarodnom
humanitarnom pravu (vidi Dodatak II.7.d.2 o kriterijima za imenovanje
medunarodnih tuzilaca), te organizaciju obuke o pravosudnom okviru BiH.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTOM NAPRETKU

Najvazniji prioritet odsjeka tokom proteklog mjeseca bio je izrada takve strategije za
sveobuhvatni pregled predmeta i zapoSljavanje kadrova koja bi odgovarala
predvidenom obimu posla Vije¢a za ratne zloCine, te raspolozivim budzetskim
sredstvima.

Odsjek je radio po smjernicama glavnog tuzioca Marinka Jurcevia kako bi se
razradila organizaciona struktura i1 plan kadrovskog popunjavanja (prikazan u
tabelama uz Dodatak I1.7.d.1 i I1.7.d.2) Posebnog odjela Tuzilastva, te za pocetnu i
za kasnije faze Vije¢a za ratne zloCine. Strategijom se uspostavlja pet tuzilackih
timova koji pokrivaju pet geografskih podrucja na teritoriji cijele BiH. Njome se
predvidaju mjesta viseg pravnog savjetnika 1 rukovodioca/menadzera unutar
Tuzilastva. Postignut je dogovor o sastavu timova te o administrativnoj strani
Posebnog odjela, uzimaju¢i u obzir predvideni obim poslova, a u isto vrijeme
zadrZzavajuci sistem pragmati¢nog koriS¢enja sredstava.

Odsjek je zapoceo proces pronalazenja sposobnih i iskusnih medunarodnih pravnih
stru¢njaka koji bi radili kao tuzioci i na taj nacin osigurali pravedno sudenje u
predmetima ratnih zlo¢ina u skladu s medunarodnim standardima. Planovi i strategije
zaposljavanja medunarodnog osoblja bili su predmet razmatranja i usaglasavanja s
glavnim tuziocem.

Strategija zaposljavanja osoblja u ovom Odsjeku, kao 1 u cjelokupnom Vijecu za ratne
zlo¢ine, predvida angazman medunarodnog osoblja koje bi uglavnom finansirale
njihove vlade (sekondirano osoblje). Rukovodstvo ovog projekta ve¢ vodi pregovore s
diplomatskim predstavnicima raznih vlada u pogledu ispitivanja mogucnosti
sekondiranja kvalificiranih tuZilaca iz njihovih zemalja koji bi radili kao tuzioci u
Vijecu za ratne zloCine.

Sto se ti¢e domacéeg osoblja, ovaj odsjek je ostvario blisku suradnju s glavnim
tuziocem u smislu razrade primjenjivih kvalifikacionih uslova i mehanizama
zaposljavanja. Glavni tuzilac je postavio kriterije za imenovanje na radna mjesta
domacih tuZzilaca te je isto tako usvojio preporuke Odsjeka vezano uz opis posla ili
profile radnih mjesta. Usaglasena radna mjesta ¢e uskoro biti oglaSena u lokalnim
medijima. Nakon toga ¢e biti odrzani razgovori sa kandidatima, a uspjesni kandidati
¢e biti postepeno zaposljavani u zavisnosti od obima posla u Tuzilastvu.

E. Odsjek za podrSku odbrani

Odsjek za podrSku odbrani u krivicnom postupku (CDSS) ¢e u koordinaciji s
predsjednikom Suda BiH biti formiran kao nezavisno tijelo za pruzanje pravne i
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logisticke podrSke advokatima odbrane koji postupaju pred Sudom u predmetima
ratnih zloc¢ina 1 organiziranog kriminala. Odsjek ¢e djelovati kao savjetodavno tijelo
za odbranu 1 pruzati ¢e podrsku u svim fazama postupka. Kako bi ispunio svoj
mandat, CDSS ¢e se sastojati od administrativne jedinice, razvojne i obrazovne
jedinice, te jedinice za pravnu pomoc¢.

Jedan od glavnih zastitnih mehanizama u smislu pravi¢nog sudenja jeste princip
jednakosti u postupanju. To je osnovni aspekat vladavine prava i klju¢na komponenta
osiguravanja pravednog sudenja. Minimalni zahtjev je da svakoj stranki u postupku
mora biti data realna moguénost da izloZi svoj predmet, ukljucujuci izvodenje dokaza,
pod uvjetima koji je ne stavljaju u bitno nepovoljniji polozaj u odnosu na
suprotstavljenu stranku. To znaci da se postupak mora voditi na pravi¢an i otvoren
nac¢in, imaju¢i na umu da kada pojedinac dode u kontakt s krivicno-pravnim
sistemom, on/ona nasuprot sebe ima sve drzavne resurse. Nacin tretiranja pojedinca
koji je u ulozi optuzenika za krivicno djelo predstavlja prirodni test opredjeljenja
drzave za postivanje vladavine prava. Jedan od osnovnih zahtjeva je taj da se
pojedincu osigura efikasno pravno zastupanje u svim fazama postupka, te ako si on
sam ne moze priustiti advokata, da mu istog osigura drzava o svom trosku, ukoliko je
to u interesu pravde.

Svrha uspostavljanja djelotvornog sistema pravne pomo¢i i Odsjeka CDSS jeste da
osigura da osumnjiceni ili optuZeni za krivicno djelo imaju efikasan pristup pravnim
savjetima i pomodi, te zastupanju pred sudom, u skladu sa interesima pravic¢nosti. U
principu bi besplatna pravna pomo¢ trebala stajati na raspolaganju osobama slabog
materijalnog stanja u svim fazama krivi¢nog postupka, ovisno o procjeni imovnog
stanja 1 primjeni testa interesa pravicnosti, jer je pravo na pravno zastupanje u svim
fazama postupka klju¢na komponenta za garantovanje pravednog sudenja.

Prednost se moze dati formiranju Odsjeka CDSS kako bi se smanjili troskovi,
osigurala efikasna provjera branitelja, sprijecila finansijska zloupotreba kao §to je
podjela honorara i pretjerano naplac¢ivanje, te da bi se osiguralo da se advokat odbrane
pridrzava najviSih standarda profesionalne etike. Isto tako, uspostavom
centraliziranog Odsjeka CDSS, administrativna funkcija izdavanja racuna i placanja
naknada bila bi znatno smanjena. Onda bi se poslovi pravne pomo¢i mogli davati pod
“ugovor” ili “zastupstvo” pojedinim advokatima i1 advokatskim tvrtkama ukoliko su
oni prethodno ovlasteni od strane Odsjeka CDSS za prihvacanje poslova pravne
pomo¢i 1 ako se pojavljuju na listi odobrenih kvalifikovanih branitelja. Formiranje
Odsjeka CDSS takoder mozZe posluziti kao “pilot” za opéu reformu pravne pomoc¢i i
institucija za odbranu u krivi¢nim predmetima na cijelom podrucju BiH.

Osnovne funkcije Odsjeka CDSS mogu se razloziti kako slijedi:
1) Davanje informacija svim optuzenim licima o tome kako davati upute
branitelju;
2) Utvrdivanje potrebnih kvalifikacionih uslova, u suradnji s predsjednikom Suda
BiH, koje branitelji trebaju ispuniti kako bi mogli zastupati pred Sudom;
3) Pomaganje branjenicima pri izboru branitelja koji ispunjava uvjete za
zastupanje u svojstvu branitelja pred Sudom;
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4) Utvrdivanje, uz savjet i pristanak suda, koji optuzenici imaju pravo na pravnu
pomo¢ za koju ¢e naknade u potpunosti ili djelomi¢no platiti drzava;

5) Utvrdivanje sadrzaja te besplatne pravne pomoci;

6) Osiguravanje odgovarajuc¢eg sistema naknada za branitelje i ostale Clanove
braniteljskog tima;

7) Procjenjivanje zahtjeva za naknadu koje podnose braniteljski timovi.

Zbog cinjenice da trenutatno nema pravila u placanju pravne pomoci na drzavnoj
razini, predlaze se da se pla¢anje pravne pomoc¢i modificira tako da odgovara jednoj
Semi pladanja fiksnog pausalnog iznosa. Odsjek CDSS ¢e u tom smislu razraditi,
upravljati 1 nadgledati sistem isplata naknada za pravnu pomo¢ u konzultacijama s
imenovanim braniteljima i Sudom BiH.

Sema pausalnih iznosa ¢e se primjenjivati na sve faze kriviénog postupka, s tim da ¢e
biti podijeljena u slijede¢a podrucja:

1. Preliminarni savjet prije optuzenja;
2. Savjet pri ispitivanju u policiji/tuziteljstvu prije optuzenja;

3. Savjet i pomo¢ u pripremnoj fazi prije glavnog pretresa, a nakon podizanja
optuZznice;

4.  Savjet i zastupanje u predraspravnoj fazi;
Glavni pretres; i

6.  Zalbeni postupak.

Fiksni pauSalni iznos biti ¢e vezan za zavrSetak odredene faze postupka i ne ovisi o
broju sati koji su zaista utroSeni mjese¢no niti za stvarno trajanje te faze. Razlog
ovome je to Sto je iskustvo ad hoc tribunala pokazalo da kod pla¢anja po satu ili po
sustavu tarifa nema stvarne kontrole troskova tako da se neucinkovitost u stvari
isplati.

Fiksni pausalni iznos zasnivao bi se na isplati predujma od 10% od ukupne sume
obraCunate za tu fazu. MjeseCne isplate bi se zatim obracunavale dijeljenjem
predvidene fiksne sume sa brojem mjeseci i mnoZenjem tog iznosa sa 65%. Na kraju
svake faze, nakon dostavljanja detaljnog obracuna rada koji je u toj fazi obavljen,
branitelj bi primio ostatak pauSalnog iznosa, odnosno preostalih 25%.

Vazna komponenta Odsjeka CDSS ¢e biti organizacija usavrSavanja i obuke. Prema
tome, Odsjek CDSS ¢e vrsiti koordinaciju sa domac¢im i medunarodnim institucijama
i nevladinim organizacijama kako bi se osigurali programi obuke iz oblasti pripreme
za sudenje 1 zastupanja pred sudom, medunarodnog humanitarnog prava,
organiziranog kriminala i medunarodnih propisa o ljudskim pravima. Stru¢njaci iz
svih dijelova svijeta ¢e dati svoju podrsku za organizovanje obuke kako bi se dovoljna
paznja posvetila izgradnji institucije/kapaciteta pravne profesije. Medunarodna
advokatska komora, UdruZenje branilaca pred MKSJ-om, Odbor za ljudska prava
Komore Engleske i Velsa, UNDP i ABA CEELLI, kao i pojedine sudije i advokati, ve¢
su pristali podrzati ovaj program obuke i usavrSavanja.
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Konac¢no, kako bi se uspostavili i odrzavali najvisi standardi profesionalne etike pred
Sudom BiH, uspostavlja se disciplinsko vije¢e sastavljeno od sudija koji rade na
predmetima ratnih zlo€ina 1 organiziranog kriminala, te c¢lanova odgovaraju¢ih
domacih advokatskih komora. Uspostavice se takode 1 Vijece za disciplinske zalbe,
sastavljeno od sudija koji rade na predmetima ratnih zlo¢ina i organiziranog kriminala
u Apelacionom odjeljenju i ¢lanova odgovaraju¢ih domacih advokatskih komora. Ova
vije¢a imenuje predsjednik Suda BiH. Odgovaraju¢i disciplinski rezim de
sankcionirati krSenje Kodeksa ponaSanja 1 pruziti braniocima efikasno pravo na zalbu.
Disciplinsko vijece ¢e imati pravo nametnuti nekoliko vrsta sankcija, ukljucujuéi
novc¢anu kaznu, suspenziju i na kraju zabranu pojavljivanja pred Sudom.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTOM NAPRETKU

Odsjek za podrsku odbrani u krivicnom postupku (CDSS) aktivno je ukljucen u
reviziju postojecih zakona vezanih za pravnu profesiju i pravnu pomo¢ na drzavnom 1
entitetskim nivoima. Odsjek CDSS je poceo sa procesom izrade Poslovnika za
dodjelu, ponasanje i naknadu branilaca koji se pojavljuju pred Sudom.

Odsjek CDSS blisko saraduje sa nekoliko razli¢itih organizacija, ukljucujuéi
Medunarodnu advokatsku komoru, Kriviénu advokatsku komoru Europe, Odbor za
ljudska prava Komore Engleske i Velsa, ABA CEELI, USAID, Udruzenje branilaca
pred MKSJ-om 1 pojedinim domacim i medunarodnim advokatima sa iskustvom u
medunarodnom humanitarnom pravu po pitanju organizacije rezima obuke za
branioce u Bosni 1 Hercegovini.

Odsjek CDSS je nedavno kontaktirao sa njujorSkim Medunarodnim centrom za
pravdu u zemljama u tranziciji, s namjerom uspostave programa specijalizacije na
Sudu BiH. Odsjek CDSS je s istim ciljem takode stupio u kontakt s Advokatskom
komorom Engleske 1 Velsa za krivicne predmete, koja je ve organizovala i
finansirala slican program na Posebnom sudu u Sierra Leoneu.

Odsjek CDSS je takode kontaktirao Generalno vije¢e Komore Engleske i Velsa kao i
dvije advokatske komore Suda u Londonu (“The Honorable Society of the Middle
Temple and the Honorable Society of the Inner Temple™), razmatrajuci finansiranje
mladih ¢lanova Krivicne komore i1 svrSenih studenata prava kao pripravnika. Pozitivni
razgovori su i dalje u toku.

Odsjek CDSS je kontaktirao 1 Pravni fakultet u Sarajevu sa prijedlogom uspostave
pripravni¢kog programa. Visi profesor krivicnog prava i dekan fakulteta su pristali
pomo¢i Odsjeku CDSS u odabiru kompetentnih studenata prava zainteresiranih za
medunarodno humanitarno pravo.

Takode su vodeni razgovori sa ¢lanovima Pravnog fakulteta u Sarajevu vezano za
uspostavu pravne biblioteke na Sudu. Dekan fakulteta je pristao uspostaviti
partnerstvo putem kojeg bi se knjige, zurnali 1 druge publikacije mogle razmjenjivati
u svrhu istrazivanja. Takode je postignut dogovor po kojem ¢e izdavacka kuca
Pravnog fakulteta pomoc¢i Odsjeku CDSS u izradi mjesecnih pravnih izvjeStaja i
dnevnika o radu Suda. Advokatska komora u Londonu (Doughty Street) je takode
pokazala interes za uspostavu partnerstva za objavljivanje mjese¢nog dnevnika.
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Nakon nekoliko sedmica razgovora, Odsjek CDSS je osigurao nekoliko stru¢nih
knjiga, pravnih dnevnika, online resursa pravnih baza podataka i pravnih izvjestaja iz
nekoliko izvora, ukljucujuéi i slijedece:

e Sweet and Maxwell

e Oxford University Press

e Butterworths Lexis/Nexis

e Lawtel Online

e Westlaw International Online

e Ujedinjene nacije

e Komisija za ljudska prava Bosne i Hercegovine

e Ustavni sud Bosne i Hercegovine
Prikupljena stru¢na literatura, pravni dnevnici, online resursi pravnih baza podataka i
pravni izvjestaji bi¢e koriSteni za uspostavu jedne potpuno opremljene biblioteke za

Sud, koja ¢e stajati na raspolaganju svim organima Suda, Tuzilastva i odbrane.

Odsjek CDSS je pokrenuo razgovore sa UNDP-om i1 u postupku je finaliziranja
sporazuma za finansijsko osiguranje usluga usavrsavanja i obuke.

Odsjek CDSS trenutno istrazuje dodatne resurse za podrsku (ukljucujuéi i fondove)
od nekoliko domacih i medunarodnih organizacija.

F. Odsjek za pritvor

Upravljanje posebnim pritvorskim objektom uredit ¢e Radna grupa koja se sastoji od
predstavnika drzavnog i entitetskih ministarstava pravde, Vije¢a Evrope i Ureda
Registrara. Odsjek za pritvor ¢e biti odgovoran za angaZovanje, podrsku i nadzor
rukovodnog osoblja pritvorskog objekta. U tom cilju je od klju¢nog znacaja da se ovaj
objekat uspostavi na nacin koji se uklapa u trenutne budzetske planove i da ispunjava
medunarodno priznate standarde.

Nakon raspada Jugoslavije, zatvorski sistem bivSe Republike Bosne i Herzegovine
podijeljen je izmedu entiteta Republike Srpske i Federacije BiH, $to je proizvelo dvije
nejednake cjeline koje uprkos velikim naporima vlade BiH 1 medunarodne zajednice
tek treba da uvedu medunarodno priznate standarde u smislu postupanja sa
pritvorenim licima.

Prema tome, buduc¢i da ¢e Sudu BiH biti potrebni pritvorski kapaciteti za optuzene
koji ¢e biti prebaceni iz Haga ili optuZeni od strane organa BiH ili entiteta ili kantona,
od klju¢nog je znacaja da se osigura odgovarajuci objekat za pritvor optuzenih za
vrijeme trajanja postupka, i to u sigurnom okruzenju gdje ¢e pristup optuZenima biti
striktno kontroliran. Pritvorski objekat takoder mora ispunjavati medunarodno
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priznate standarde za pritvor optuzenih lica, $to je uslov koji trenutno nije ispunjen u
BiH. Dakle, uspostava odgovaraju¢eg objekta pri Sudu BiH moze aktivirati globalne 1
prijeko potrebne reforme zatvorskog sistema na cijeloj teritoriji BiH, i osigurati
poticaj za podizanje odgovarajuceg zatvorskog kapaciteta.

Projekat za procesuiranje ratnih zloCina nalazi se u fazi osiguranja dovoljnih
pritvorskih kapaciteta do 1. januara 2005. godine. Kada dode do prebacivanja
pojedinaca iz Haga, odgovaraju¢i pritvorski kapaciteti stajati ¢e na raspolaganju
Vijecu za ratne zlo€ine. Posebni pritvorski objekat ¢e biti smjeSten unutar kompleksa
Suda BiH.

Sam objekat ¢e biti privremene prirode i imati operativni rok trajanja od pet (5) do
deset (10) godina. U okviru projekta se takoder ostvaruje saradnja sa domadim
organima 1 medunarodnim organizacijama kako bi se osigurala raspolozivost
odgovarajucih zatvorskih kapaciteta u zemlji za zatvaranje osudenih lica. Ovaj proces
je neophodan jer se pitanje kazneno-popravnih mjera mora rjesiti prije pocetka
krivicnih postupaka kako bi se osigurao odgovarajuéi tretman lica optuzenih i
osudenih za ratne zlo¢ine.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTOM NAPRETKU

Odsjek za pritvor je uspostavio kontakte sa ministarstvima pravde BiH, Republike
Srpske i Federacije BiH kako bi osigurao njihovo uceSée u procesu uspostave
Posebnog pritvorskog objekta (Odsjek za pritvor Dodaci I1.7.f.1, I1.7.f.2, I1.7.f.3,
11.7.£4 i IL7.£.5).

Brojni sastanci sa Vije¢em Europe, drzavnim i entitetskim zvani¢nicima rezultirali su
potpisivanjem memoranduma (Odsjek za pritvor Dodatak II.7.f.6) od strane
ministarstava pravde u Bosni i Hercegovini, u kojem se obavezuju da ¢e podrzati
uspostavu Posebne pritvorske jedinice, da ¢e nastojati da omoguée izgradnju
pritvorskih i zatvorskih kapaciteta za drzavu, i da ¢e promovirati budu¢u reformu
zatvorskog sistema.

Sastavni dio procesa uspostave Posebnog pritvorskog objekta predstavljaju 1 kontakti
sa Vladom Federacije, Ministarstvom unutras$njih poslova, Op¢inom Sarajevo i
raznim usluznim firmama kako bi se omogucila pravovremena uspostava Posebnog
pritvorskog objekta.

Prije samog ¢ina potpisivanja ugovora 29.09.2004. godine, takode je odrzano vise
sastanaka sa firmom koja po ugovoru gradi Posebni pritvorski objekat, kao i sa
finansijskim i pravnim duznosnicima OHR-a.

Odsjek za pritvor je takode osigurao privremeni angazman savjetnika za osiguranje
Skotske zatvorske sluzbe na period od mjesec dana — bez ikakvih tro§kova za Projekat
uspostave Vijeca za ratne zloCine — kako bi dao strucne savjete o specifikaciji
tehnickog osiguranja Posebnog pritvorskog objekta. U toku su razgovori i sa vladama
Kanade (CIDA) i Norveske (Crisis Response Pool) — kao i sa pojedincima u
nastojanju da se pronade najbolji kandidat za mjesto Medunarodnog Sefa pritvora za
Posebni pritvorski objekat.
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Nedavne aktivnosti na ovom pitanju ukljucuju izradu privremenog plana projekta za
izgradnju pritvorskog 1 zatvorskog kapaciteta za Bosnu 1 Hercegovinu. Ovaj plan je
veé predstavljen Odboru upravnika', ambasadorima Upravnog odbora’, i Ambasadi
Kraljevine Holandije. Ovo izvjeStavanje ima za cilj postizanje konsenzusa o potrebi
za donacijama medunarodne zajednice kako bi se pomoglo uspostavi modernog
pritvorskog i zatvorskog kapaciteta.

G. Odsjek za informacionu tehnologiju

Odsjek za upravljanje informacionom tehnologijom zaduzen je za postavljanje i
odrzavanje najsavremenije raCunarske mreze kako bi se obezbijedila podrSka
potrebama svih komponenti Ureda Registrara. Mreza mora biti “razmjerna” u smislu
ispunjavanja trenutnih i buducih IT potreba, “sigurna” u smislu zastite podataka
pohranjenih na mrezi, i “pouzdana” un smislu pruzanje kvalitetnih usluga.

Jedinica ¢e biti sastavljena od glavnog informati¢kog duznosnika, administratora
mreze, administratora baze podataka, i osoblja za pomo¢ korisnicima. Medunarodni
savjetnici su zaposleni kako bi predvodili proces izrade mreZzne infrastrukture i
topologije, nabavke opreme, odabira dobavljaca usluga i instalacije mreze. Nakon S§to
instalacija mreze bude zavrSena, bi¢e predata jedinici koja ¢e zaposljavati domace
osoblje.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTOM NAPRETKU

Savjetnici koji rade sa koordinatorom za IT na Projektu upostave Vije¢a za ratne
zlo¢ine do sada su ve¢ zavrsili izradu preliminarnog nacrta mreze. Kontaktirani su i
odgovarajuci snabdjevaci u o¢ekivanju nabavke opreme i usluga instaliranja. Izraden
je 1 plan realizacije koji ukljucuje slijedeée zadatke:

1. Izrada nacrta mrezne arhitekture — nacrt se mora zasnivati na standardima IT
industrije uz fleksibilnost za davanje podrske razli¢itim potreba komponenti.
Vidi Dodatak I1.7.g.

2. lIzrada nacrta sobe za raCunare — nacrt sobe za racunare mora imati dosljedno
rijeSenu kontrolu elektricne energije i temperature kako bi ista bila operativna
24 sata dnevno.

3. Odabir hardvera i softvera za mrezu — kriteriji odabira ukljucuju cijenu/radne
karakteristike, pouzdanost, razmjernost i upravljivost.

4. Odabir snabdjevaca hardvera, softvera i sluzbe za odrzavanje — potrebno je
izvrsiti pazljiv odabir snabdjevaca kako bi se izbjegli potencijalni problemi.

5. Instalacija mrezne opreme — osigurati da je instalacija izvrSena ispravno i
pravovremeno.

6. Osiguranje mreze — mreza mora biti osigurana posto ¢e na ovoj mrezi raditi
viSe lica 1 programa. Moguénost podjele mreze na razli¢ite grupe korisnika je
od kljuéne vaznosti.

! Stalni ¢lanovi su OHR, SFOR, OSCE, UNHCR, EUPM i Europska komisija. Medunarodne
finansijske institucije kao §to su Svjetska banka, MMF 1 UNDP takode su redovni u€esnici.

? Ambasadori Upravnog odbora predstavljaju Kanadu, Francusku, Njemacku, Italiju, Japan, Rusiju,
Veliku Britaniju, Sjedinjene Americke Drzave, Predsjednistvo Europske unije, Europsku komisiju, i
Organizaciju islamske konferencije (OIC), koju predstavlja Turska.
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7. Zastita mreze — napraviti zaStitu od racunarskih virusa i potencijalnih upada na
mrezu.

8. Popunjavanje radnih mjesta jedinice sa kvalificiranim domac¢im osobljem —
potrebno je pronaci kvalificirane domace IT kandidate za odrzavanje mreze.

Cilj jedinice jeste puStanje u rad mreze do januara 2005. godine. Tenderi za hardver 1
softver su zavrSeni i u toku je proces nabavke. Tender za izgradnju sobe za racunare
na Sudu ¢e biti zavrSen do kraja naredne sedmice.

U potencijalne prepreke spadaju kaSnjenje postupka nabavke, kaSnjenje dostave

opreme 1 kasnjenje zavrSetka izgradnje zgrade Suda. Medutim, izradeni su rezervni
planovi za razlicite scenarije.

H. Odsjek za medunarodni protokol

Odsjek za medunarodni protokol ¢e rukovoditi procesom angazovanja osoba koje su
uputile 1 ¢iji boravak u BiH finansiraju vlade drugih zemalja (“sekondirana” lica), 1
pregovarati o uslovima sekondiranja ili dobrovoljnom radu medunarodnih sudija,
tuzilaca, pravnika bez pravosudnog ispita i pripravnika. Ovaj odsjek ¢e uspostaviti i
voditi protokol, obuku i usluge podrske gore navedenim medunarodnim pravnicima,
kako bi se osiguralo da osobe s medunarodnim ugovorima budu u potpunosti spremne

da se potpuno i stvarno posvete radu Suda BiH.

Vije¢e za organizirani kriminal je nedavno ukazalo da ¢e za rad na njihovim
predmetima biti potreban angazman tri ili Cetiri sudska vije€a iz Vije¢a za ratne
zloc¢ine bar u toku veceg dijela 2005. godine, Sto znaci da ¢e ostati samo jedno sudsko
vije¢e za rad na predmetima ratnih zlo¢ina. U tom kontekstu je postalo ocito da ce
trebati formirati jo§ najmanje dva pretresna vijeca za ratne zloCine, te angazovati
najmanje jo$ 4 medunarodna suca vise nego §to je prvotno bilo predvideno.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTOM NAPRETKU

Ve¢ je angazovan savjetnik za izradu i realizaciju programa ovog odsjeka. On je
saCinio konceptualni dokument o ulozi i funkcijama odsjeka, kojeg je kao takvog
odobrila 1 uprava. Dokument sa pregledom doprinosa odsjeka cjelokupnom
strateSkom planu projekta nalazi se u zavrsnoj fazi. Odsjek je izradio profil ili opis
poslova za kandidate za medunarodne sudije, tuzioce, pravne saradnike 1 pripravnike
(Vidi Dodatke I1.7.h.1 i I1.7.h.2). Uprava Projekta je uz odobrenje glavnog tuzioca
utvrdila broj 1 kvalifikacije stranih tuzilaca i1 pravnih saradnika koji ¢e raditi u
Tuzilastvu. U skladu sa smjernicama uprave projekta, Odsjek nastavlja da prati razvoj
situacije nakon razgovora sa diplomatskim i drugim predstavnicima raznih vlada, u
cilju osiguranja dovoljnog broja medunarodnog osoblja koje je potrebno Vijeéu za
ratne zlo¢ine 1 TuzilaStvu. Reakcije od strane nekoliko vlada vezano za sekondiranje
novog osoblja (mimo onih koji ve¢ rade za Odsjek za organizirani kriminal) do sada
su bile vrlo ohrabrujuce. Vlada Velike Britanije je nacelno ve¢ pristala da finansira
angazman nekoliko dodatnih osoba. Norveska je ponudila da uputi po jednog sudiju,
tuZioca i struénjaka za pritvor. Odsjek ubrzano radi na pripremi razlicitih programa za
podrsku domacéem i medunarodnom osoblju Vije¢a za ratne zlo¢ine. U tom smislu je
izraden 1 nacrt plana i programa za opcu obuku, ¢ije ¢e se pohadanje zahtijevati od
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svog osoblja Vijec¢a za ratne zloCine i Posebnog odjela. Odsjek takode izraduje druge,
u vecoj mjeri specijalizirane, programe usavrSavanja za tuzioce 1 sudije. Odsjek je
trenutno angazovan na pronalaZenju stru¢njaka koji ¢e obezbijediti potrebnu obuku i
usavrSavanje. Odsjek je takode sastavio spisak literature kao Sto su knjige, dnevnici 1
poznati elektronski pravni izvori, koji ¢e biti potrebni Sudu. Projekat uspostave Vijeca
za ratne zlo¢ine ¢e nastojati pribaviti 1 instalirati ove resurse prije pocetka sudenja za
ratne zlocine.

Pri Odsjeku je zaposlen koordinator za pripravnike koji ¢e voditi pripravnicki
program Vijeca za ratne zloCine. Pripravnicki program je trenutno u fazi pripreme.
Pozivi za prijave pripravnika su ve¢ poslani Sirom BiH i nekoliko drugih zemalja.
Nekoliko prijava za pripravnike je ve¢ zaprimljeno.

I. Odsjek za sigurnost

Odsjek za sigurnost ¢e, u koordinaciji sa Sudskom policijom BiH i drugim
relevantnim tijelima za provodenje zakona, obezbjedivati sigurnost svih aktivnosti
Suda BiH.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTOM NAPRETKU

Tim sastavljen od tri vode¢a medunarodna stru¢njaka za sigurnost izradio je koncept
osiguranja za Posebni pritvorski objekat i zgradu Suda BiH, §to ukljucuje i Vijece za
ratne zlo¢ine. Ova grupa struénjaka sastavljena je od Sefa osiguranja MKSJ u Hagu,
savjetnika za osiguranje zatvora pri Skotskoj zatvorskoj sluzbi, te glavnog
zapovjednika Spanske antiteroristicke jedinice. Formiran je savjetodavni tim i
objavljen prvi izvjestaj. Arhitekti angaZovani na Projektu uspostave Vijeca za ratne
zlo¢ine poceli su ugradivati ove poboljSane koncepte osiguranja u svoje nacrte.
Poboljsanje cjelokupne unutarnje i vanjske sigurnosti za svjedoke, sudije, tuzioce,
pomoc¢no osoblje, posjetioce i pritvorenike zahtijevace dodatna finansijska sredstva.

J. Odsjek za brigu o Zrtvama i sviedocima

Uspostavljanjem Odsjeka za brigu o Zrtvama i svjedocima ukazuje se na ¢injenicu da
zaStita svjedoka od vanjskih uticaja predstavlja sastavni element svakog procesa
kriviénog gonjenja. Od sustinskog znacaja za sudski proces jeste da svjedocima bude
omoguceno da svoje iskaze daju u okruzenju koje ¢e biti oslobodeno uticaja prijetnji,
prisile ili korupcije. U Sirem kontekstu sudenja za ratne zlocine, tamo gdje su zlocini
moguce bili po€injeni u mnogo ve¢em obimu, i gdje su razliCite zajednice i dalje
medusobno neprijateljski raspolozene, potreba za zaStitom i podrSkom svjedocima
narocito dobija na znacaju. Zastita svjedoka se postize time Sto ¢e se osigurati fizicka,
pravna i materijalna sigurnost potencijalnih ili stvarnih svjedoka. Pored toga, obaveza
je drzave da osigura sigurnost i dobrobit svjedoka koji su pozvani da se pojave pred
Sudom.

Zastita svjedoka 1 podrSka svjedocima su dva paralelna a ponekad i podudarna
procesa. Podrska i zastita Zrtava i svjedoka su na svim nivoima povezani sa aspektom
polova. Stoga je funkcija podrske Zrtavama i1 svjedocima da osigura da aspekt polova
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bude uzet u obzir u pravnim definicijama, tokom zapoSljavanja i obuke; kao i u
postupanju 1 pruzanju podrske zrtvama i svjedocima, procjeni rizika i mehanizmima
koji se koriste za zastitu svjedoka (u svakom pojedinom slucaju, narocito u vezi sa
zrtvama seksualnog nasilja ili nasilja zasnovanog na razlici polova) prije, tokom i
nakon svjedocenja; te, takode, u otvaranju i djelovanju prema zajednici i inicijativama
za njeno Sire ucesce.

Kriviéno gonjenje ratnih zlocina predstavlja mehanizam izvrSavanja pravde u periodu
tranzicije. Podrska i zaStita zrtava i1 svjedoka kao element sudskog procesa doprinijeti
¢e izvrSavanju pravde u periodu tranzicije u Bosni 1 Hercegovini promoviranjem
sigurnog, bezbjednog i naprednog ambijenta u kome svjedoci mogu dati svoje iskaze;
te time Sto ¢e se omoguciti funkcija Suda u trazenju istine, dati Zrtvama pravo glasa u
traganju za istinom, doprinijeti da se uci na lekcijama iz proslosti i omoguditi da se
proslost ostavi iza sebe u psiholoSkom smislu.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTOM NAPRETKU

Kako bi se ovaj cilj postigao zapoceo je rad na izradi medunarodnih protokola o
pitanjima upravljanja, podrSke i zastite zrtava i1 svjedoka. Trenutno se radi na izradi
sli¢nih dokumenata za vanjsku upotrebu — na primjer informacijama za Zrtve i
svjedoke. Iste ¢e biti zavrSene 1 uvrStene u izvjestaj o napretku za novembar 2004.
godine.

Odsjek za brigu o Zrtvama i svjedocima izvrSio je pregled zakonskih okvira za
podrsku 1 zaStitu svjedoka kako bi se uvjerio u adekvatnost raspolozivih mjera za
provedbu svog mandata.

Utvrden je profil potrebnog osoblja, sa pocCetkom prioritetnog zaposljavenja u
mjesecu septembru. Zaposleni su sluzbenik za zastitu i sluzbenik za podrsku kako bi
se pocelo sa realizacijom.

Postignut je bilateralni sporazum sa Vladom Republike Italije u smislu upucivanja
jednog visokorangiranog stru¢njaka za zastitu svjedoka, te potrebnih finansijskih
sredstava za odrZavanje neometane veze sa Odjelom za zastitu svjedoka Agencije za
istrazivanje i zastitu BiH, kada isti po¢ne sa radom.

lako je zastita svjedoka u principu u nadleZznosti domacih institucija, ne moze se
zanemariti ¢injenica da priroda iskaza pojedinih Zrtava ili svjedoka moze predstavljati
ozbiljnu prijetnju za zivot ili sigurnost istih ili njihove porodice i saradnika. Zbog toga
je obaveza Odsjeka za brigu o Zrtvama i svjedocima da osigura da budu izradeni
planovi, s pofetkom u ranim istraznim fazama, za izmjesStanje takvih svjedoka u trece
zemlje, ako odgovarajuca alternativa za njihovu efikasnu zastitu ne postoji u Bosni i
Hercegovini. U tu svrhu su u toku razgovori sa odabranim zemljama sa namjerom
formaliziranja pismenih sporazuma o ovom vaznom aspektu medunarodne saradnje sa
Bosnom 1 Hercegovinom.

K. Odsjek za odnose s javno$éu
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Odsjek za odnose s javnoscu dostavlja informacije o Vijecu za ratne zlo€ine stranim i
domacim sredstvima informiranja kao i stanovniStvu BiH.

Imajué¢i na umu bojazni izraZzene u domac¢im medijima i od strane sektora gradanskog
drustva, a koji se ticu stvarnih i1 realnih moguénosti da takva institucija djeluje
nesmetano u postkonfliktnom druStvu u BiH, postoji jasna i hitna potreba za
programom otvaranja prema javnosti, te za otvaranjem ureda za medije pri Uredu
Registrara.

Ovaj ured ¢e biti nadlezan za dostavljanje informacija predstavnicima medija,
odrzavanje kontakata i suradnje sa drugim medunarodnim institucijama koje djeluju u
slicnim domenima, i najvaznije od svega za obezbjedivanje jednog efikasnog nivoa
otvaranja i podrSke osobama kojih ¢e se najviSe ticati uspostavljanje Vijeca za ratne
zloCine — §to znaci Zrtvama 1 njihovim porodicama.

Konkretan cilj pocetka provedbe ovog projekta u periodu prije 1. januara 2005.
godine jeste da se domaca sredstva informiranja pripreme za preuzimanje vodece
uloge u prezentiranju rada novoosnovanog Vijeca za ratne zloCine $iroj javnosti, te da
se osigura da kljucni akteri za njegov uspjeh, ukljucujuéi skole, vjerske institucije i
domace vladine agencije, budu angazirani u najvecoj mogucoj mjeri.

Odsjek ¢e zaposliti koordinatora za odnose s javnoscu i sluzbenika za medije kako bi
se izradila jedna sveobuhvatna strategija za predstavljanje informacija javnosti. I
Tuzilastvo ¢e takode zaposliti jednog sluzbenika za medije (glasnogovornika). Postoji
jasna potreba za uspostavljanjem dijaloga i razmjene informacija izmedu organa
vlasti, nevladinih organizacija, gradanskih udruzenja za podrSku, organizacija
medunarodne zajednice i Suda BiH po raznim pitanjima vezanim za procesuiranje
predmeta.

L. Odsjek za pravno savjetovanje

Odsjek za pravno savjetovanje obavlja osnovne funkcije pravnog savjetnika
Registrara. Odsjek ¢e biti osnovan na slican nacin kao i Odsjek za savjete po pravnim
pitanjima 1 smjernicama Ureda Registrara Haskog tribunala i imace sli¢ne obaveze i
odgovornosti. Ove odgovornosti izmedu ostalog ukljucuju i slijedece:

1. Tumacenje i pomo¢ u primjeni pravnih mehanizama u vezi sa statusom,
privilegijama i imunitetom Ureda Registrara i njegovog osoblja,

2. Vrsenje istrazivanja i priprema dokumentacije sa analizama i politikom za
Registrara,

3. Priprema pravnih misljenja po pitanjima vezanim za nadleznost Registrara i
mandat Ureda Registrara,

4. Davanje savjeta u vezi statusa i izrade pravnog okvira i zakona koji se ticu
rada Ureda Registrara, Suda i Tuzilastva BiH,

5. Davanje savjeta o institucionalnim i drugim operativnim modalitetima vezanih

za rad Ureda Registrara,
6. Pregled, savjeti i izrada sporazuma, ukljuc¢ujuci i komercijalne ugovore,
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7. Davanje pravnih savjeta o kadrovskim i drugim operativnim aktivnostima
Ureda Registrara, ukljucujuci i tumacenje i primjenu finansijskih i kadrovskih
propisa i pravila,

8. Pregled 1 davanje savjeta o odnosima sa drugim medunarodnim
organizacijama, pregovaranje o sporazumima o saradnji i memorandumima o
razumijevanju, te u¢estvovanje u projektima sa takvim organizacijama,

9. Davanje savjeta u vezi sa sudskom suradnjom sa HaSkim tribunalom i drugim
medunarodnim organizacijama kao §to su EUPM, OSCE 1 drugi,

10.  Priprema sporazuma izmedu Ureda Registrara i Bosne i Hercegovine i drugih
drzava,

11.  Zaklju€ivanje sporazuma o suradnji i izmjeStanju, posebno u slijede¢im

oblastima: zastita svjedoka, izrucivanje, regionalna suradnja u krivi¢nim
stvarima, izricanje presude, savjeti u vezi sa implementacijom sporazuma,

12. Davanje savjeta u vezi sa sudskom suradnjom sa domac¢im vlastima u BiH,

13. Izrada okvira i davanje savjeta u odnosu na disciplinska pitanja i smjenivanje s
duznosti osoblja, te na diskvalifikacije, smjene ili ostavke,

14.  Izrada pravnog okvira za pritvorski objekat.

Odsjek ¢e pored toga davati pravne savjete i usluge svim drugim jedinicama i
odjelima unutar Ureda Registrara kada se za to ukaze potreba (npr. Odsjeku za
administraciju, Odsjeku uprave suda, Odsjeku za podrSku sudu, Odsjeku za pritvor,
Odsjeku za brigu o Zrtvama i svjedocima). Ured ¢e takode biti nadlezan za
rasporedivanje pravnog osoblja u razli¢ite jedinice unutar Ureda Registrara.

IZVJESTAJ O POSTIGNUTOM NAPRETKU

Odsjek (Odsjek za pravno savjetovanje) je aktivno ukljuCen u proces koordinacije
donatorskih aktivnosti i pregovora o sporazumima o donacijama. Nekoliko sporazuma
je veé finalizirano i izvrSen je prenos finansijskih sredstava od tih vlada. Manji broj
sporazuma je jo$ uvijek u pripremi ali ¢e biti finalizirani u toku nekoliko narednih
sedmica.

Odsjek daje pravne savjete o izgradnji pritvorskog objekta po pitanjima vezanim za
pregovore sa domacim vlastima o izdavanju potrebne gradevinske dozvole, revizije
ugovora sa gradevinskom firmom i drugim pitanjima. Takode su u toku aktivnosti na
dodjeli utvrdene lokacije institucijama na drzavnom nivou za izgradnju pritvorskog
objekta. Odsjek je razradio strategiju za izradu strukture upravljanja ovim pritvorskim
objektom u okviru Ministarstva pravde BiH, te zapoSljavanja osoblja preko
Ministarstva pravde BiH. Trenutno se vrsi pregled nacrta Zakona o izvrSenju kriviénih
sankcija koji treba biti usvojen do januara 2005. godine.

Odsjek je bio ukljucen i u pripremu strategije za lobiranje na Parlamentu BiH za
usvajanje paketa zakona za procesuiranje ratnih zlocina, proslijedenog Ministarstvu
pravde BiH u julu 2004. godine, nakon cega su razmotrene izmjene i dopune
predlozene od strane nekoliko lica, tako da su ovi zakoni na kraju unekoliko
izmijenjeni. O¢ekuje se da ¢e pravni paket biti usvojen do kraja oktobra 2004. godine,
te da ¢e sporazum izmedu Visokog predstavnika i Bosne i Hercegovine o uspostavi
Ureda Registrara biti potpisan ubrzo nakon toga od strane PredsjedniStva BiH.
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Odsjek trenutno priprema nacrt sporazuma kojeg ¢e potpisati Ured Registrara (nakon
uspostave) 1 MKSJ-a o modalitetima ustupanja predmeta iz MKSJ-a u Tuzilastvo
BiH. Narednih sedmica ¢e se sa MKSJ-om razgovarati o detaljima ovih modaliteta.

Odsjek se takode nalazi u postupku izrade memoranduma o razumijevanju izmedu
Ureda Registrara i razli¢itih domacih organa vlasti, kao Sto su Ministarstvo pravde
BiH, Ministarstvo sigurnosti BiH i Ministarstvo vanjskih poslova BiH.

Odsjek pruza pravne savjete vezano za prenos funkcija Jedinice “Pravila puta” MKSJ-
a na Tuzilastvo BiH. Jedinica “Pravila puta” MKSJ-a je prakticki zatvorena krajem
septembra 2004. godine, tako da se sada mora razmotriti pitanje mehanizma nastavka
procesa pregleda i ocjene predmeta.

Odsjek takode daje pravne savjete po razli¢itim pitanjima Odsjeku za brigu o Zrtvama
i svjedocima i Odsjeku za upravu suda.
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III. PLAN FINANSIRANJA INSTITUCIJA
Dio 1

Predgovor

Vodi¢ za provedbu plana

Plan finansiranja institucija podijeljen je u tri dijela. U prvom dijelu daje se opsti
pregled tekucih i planiranih aktivnosti unutar Finansijske sluzbe. U drugom dijelu se
razmatraju klju¢ne komponente koje ¢ine “Plan finansiranja institucija.” Tre¢i i
posljednji dio dat je u Dodatku IV, u kojem se detaljno predstavlja finansijska
struktura i budZet ovog projekta. Klju¢ za ovaj dio jeste Mapa finansiranja, data u
okviru Dodatka IV.1., koja na jedan slikovit nacin ilustruje finansijsku strukturu 1
veze unutar projekta: od generalnog pregleda budzeta iz Dodatka IV.3 do detaljnog
pregleda budzeta za svaki centar i aktivnost iz Dodataka IV.5 1 IV.6. Ova mapa
zapravo pruza mogucnost ¢itaocu da jasno vidi detaljne komponente koje ¢ine svaki
preciséeni izvjestaj u okviru cjelokupnog projekta.

Finansijski pregled

Nakon objavljivanja “Plana finansiranja institucija,” paznja Sluzbe za budzet i
finansije sada se prebacuje na pripremu terena za nezavisno finansijsko poslovanje
Projekta uspostave Vijeca za ratne zlo€ine. Ovaj dio posla dijeli se na tri kategorije:

I. Implementacija sistema

Vec¢ su u poodmakloj fazi procesi osmisljavanja i pocetne selekcije u okviru
implementacije sistema finansijskog raCunovodstva; sistema upravljackog
raCunovodstva; sistema obraCuna plata; bankovnog sistema; te procesa interne i
vanjske revizije. Cilj ovih napora jeste da ovi sistemi 1 usluge budu spremni za rad do
1. decembra 2004. godine. Pored toga, takode je otpoceo i1 proces angazovanja
osoblja, a u cilju potpunog kadrovskog popunjavanja Sluzbe za budzet i finansije do
1. januara 2005. godine.

I1. Finansijska politika i procedure

Glavni principi politike institucije 1 smjernice za rad izraduju se istovremeno sa gore
pomenutim radom na implementaciji sistema, a sve u cilju objavljivanja punog paketa
glavnih principa politike 1 smjernica za rad do 1. decembra 2004. godine.

I11. IzvjeStaj o institucionalnim podacima i kontroli budZeta

Ovaj izvjestaj se trenutno nalazi u fazi izrade, a bi¢e objavljivan svakog mjeseca,
pocevsi od decembra 2004. godine. Svrha izvjestaja jeste da generalno definiSe jedan
sveobuhvatan program za pracenje i kontrolu finansijskih 1 projektnih rizika. Uz ovaj
izvjestaj bi¢e objavljivan i manji mjesecni izvjestaj o konkretnom ucinku u odnosu na
budzet institucija i na strategijski periodi¢ni budzet (rolling budget). Prvi strategijski
periodi¢ni budzet ¢e biti uraden kao dio ciklusa koji pokriva period izvjeStavanja do
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decembra 2004. godine, nakon Cega ¢e biti azuriran svaka tri mjeseca do kraja perioda
predvidenog projektnim planom. Generalno govoreci, ovaj izvjestaj ¢e obuhvatati
slijedece:

III.1  Procjena rizika iz pretpostavki koristenih prilikom izrade Plana za
finansiranje institucija i za strategijski periodi¢ni budzet.

III.2  Procjena adekvatnosti kapitala i nov€anih tokova. U pocetnom periodu
¢e paznja biti usmjerena na utvrdivanje tempa trosenja kapitala.

L3 Procjena kvaliteta fiksnih sredstava i obrtnog kapitala.

III.4  Procjena rizika ulaganja i poslovanja.

IILS  Analiza koriStenja donatorskih sredstava u odnosu na odgovarajuce
Sporazume o dodjeli grantova.

III.6  Procjena “klju¢nog pokazatelja ucinkovitosti.”

IIL.7  Procjena rizika interne kontrole.

III.8  Vanbilansna procjena rizika.

III.9  Procjena uspostave, tranzicije i pravicnih sudenja.

III.10  Ostala relevantna finansijska pitanja.

Svrha ovih sistema, politika, procedura i izvjestaja jeste dvojaka. Kao prvo, pomocu
njih se namjerava osigurati da Projekat zadrzi jednu uravnotezenu finansijsku
strukturu 1 zdravu praksu finansijskog upravljanja. Kao drugo, ovakvim pristupom
nastoji se osigurati pridrzavanje perspektive stvaranja vrijednosti koja je detaljnije
opisana u okviru Plana za finansiranje institucija u smislu aktivnosti kontrole budzeta.

Dio 2

1. Uvod
1.1. Svrha ovog dokumenta jeste predstavljanje finansijskog plana Projekta za
period od 01.08.2004. godine do 31.12.2009. godine.
1.2. Njime se takode prikazuje naCin upotrebe resursa u projektu kako bi ispunili
‘Svrhu i ciljeve’ projekta.
1.3. Konacno, ovaj dokument predstavlja finansijske i1 strukturalne kriterije na
osnovu kojih ¢e se mjeriti i ocjenjivati uspjesnost Projekta.

2. Period planiranja
2.1. Period planiranja pocinje 01.08.2004. godine i zavrSava se 31.12.2009.
godine. Period planiranja projekta je podijeljen u 6 faza, kao Sto je
predstavljeno u Planu institucija.
2.2. Nadalje, Plan institucija detaljno opisuje oCekivani radni sadrzaj i rezultate
svake faze.

3. Finansijska struktura

3.1. Ured Registrara mora biti u stanju biljeZiti, mjeriti i porediti izvrSenje ciljeva
projekta kroz vremenski period, funkcije i1 aktivnosti. Kao rezultat ovih
zahtjeva prikazivanja vrijednosti za ulozeni novac i dodatne vrijednosti,
struktura projekta je takva da izravno podrzava ispunjenje ciljeva projekta i
osigurava neophodna sredstva za efikasno upravljanje.

3.2. Organizaciona struktura Projekta je detaljno predstavljena u Planu
institucija. Ova struktura je podijeljena u pojedinacne troskovne centre po
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44.

4.5.
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funkcijama 1 aktivnostima. Plan institucije definira izravni odnos izmedu
svakog potroSackog centra i njegove uloge u ispunjenju svrhe i ciljeva
Projekta.

Cilj ove strukture je trostruk. Kao prvo, to je da se obezbijedi efikasna
struktura koja ¢e sprijeciti dupliranje napora ili nepotpuno koriStenje resursa.
Drugo, da se obezbijedi efikasna struktura pojednostavljenjem upravljanja
projektom putem razdvajanja slozenih funkcija i aktivnosti. Trece, da se
finansijerima 1 ostalim akterima prikaZe jedna transparentna ‘slika’ o tome
kako upravni tim Projekta namjerava voditi i ispuniti svrhu i ciljeve projekta.

. Djelokrug
4.1.

Dodatak 1 ‘CILJ: PRAVOSUDNI SISTEM BOSNE I HERCEGOVINE’
jasno (dijagramski) pokazuje Siroku i sloZzenu prirodu projekta. Ovaj
finansijski plan prikazuje troskove procesa prelaska sa trenutnog pravosudnog
sistema na uspostavljanje i rad ciljnog pravosudnog sistema.

Postoje¢i domac¢i pravosudni sistem vr§i procesuiranje predmeta
organiziranog kriminala i predmeta iz opée nadleznosti. Ciljni pravosudni
sistem ¢e nastaviti sa procesuiranjem ovih predmeta. Medutim, on ¢e takode
na lokalnom nivou procesuirati i predmete ratnih zlo€ina. Prevazilazenje ove
‘praznine u sistemu’ osnovni je cilj ovog dokumenta.

Prakti¢no, postoje dvije vrste troskova. Prvo, troSkovi uspostave i rada
Odsjeka I Suda BiH. Drugo, troskovi uspostave i rada Ureda Registrara za
pruzanje administrativne podrske Odsjeku 1.

Primarni cilj Projekta je uspostava Ureda Registrara. Funkcije 1 aktivnosti
Ureda Registrara nazivaju se ‘Osnovnim’. U osnovi, Osnovni dio Ureda
Registrara jeste struktura koja ¢e pre¢i u nadleznost drzave BiH tokom
perioda planiranja Projekta. Ovo obuhvata ‘Osnovne funkcije Ureda
Registrara’ 1 ‘Osnovne administrativne funkcije 1 aktivnosti Ureda
Registrara’.

Medutim, sam Projekat takode ima odgovornost za druge funkcije i
aktivnosti. One se nazivaju Pomoé¢ne funkcije i sredstva, odnosno ove
funkcije 1 aktivnosti treba da postoje kako bi omogucile Uredu Registrara da
ispuni svoju svrhu i ciljeve. Kao posljedica toga, [a zavisno od prirode
funkcije ili aktivnosti] Projekat ¢e finansirati ove funkcije i aktivnosti na
privremenoj ili stalnoj osnovi za sve vrijeme trajanja projekta.

Kona¢no, troskovi uspostave Odsjeka I Suda BiH su znacajni. Indikativni
troskovni uticaji su posebno analizirani kao ‘Pomocéne funkcije i aktivnosti
koje ¢e se finansirati izvan Projekta’.

. Kontrola
5.1.

Interni 1 vanjski postupak procjene i revizije realizuje se u svrhu potpore
finansijske 1 upravljacke kontrole, vodenja knjiga (upisnika) i sistema
izvjestavanja, procedura i politike.

. Novcani tokovi

6.1.

Uticaj Projekta na nov¢ane tokove detaljno je opisan u okviru dodataka 4.2
do 4.3 ‘PREGLED OPERATIVNOG BUDZETA’ i dodatka 5 ‘PREGLED
BUDZETA KAPITALNIH TROSKOVA 1 POSEBNOG POMOCNOG
FONDA’. Ovi budZeti su izradeni po detaljnoj stavka-po-stavka mjesec-po-
mjesec osnovi. Medutim, iz razloga lakse prezentacije ovaj uticaj na novéane
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tokove predstavljen je u pregledu kao dio dodatka 2 ‘TROSKOVI
PROJEKTA ZA PERIOD 2004-2009.’. Kadrovski plan koji podrzava ove
troskove u budzetu moze se pronac¢i u dodatku 3 ‘KADROVSKO
POPUNJAVANIJE PROJEKTA ZA PERIOD 2004.-2009.’. Klju¢ne brojke su
slijedece.

6.2. Funkcije i aktivnosti koje pokriva Projekat
6.2.1.1. U prve dvije godine rada za ovaj Projekat e trebati izdvojiti
16.360.100 eura. Kruzni grafikon 1. prikazuje ko troSi budzet
Projekta do 31.12.2006. godine, po funkcijama.
6.2.1.2. Ovi troskovi se dijele na 5.315.100 eura za Osnovne funkcije
Ureda Registrara, 5.572.300 eura za Pomoc¢ne centre, 4.438.500 za
kapitalne troskove i 1.034.200 za Posebne pomo¢ne fondove.

Kruzni grafikon 1: Ko trosi budzet Projekta do 31.12.2006.

Posebni pomo¢ni Podrska tuzilastvu
fondovi 18%
6%

Pritvor
6%

Administracija
19%

Prevodioci
6%

Uprava suda
5%
Odsjek za podrsku

odbrani
o Kapitalni troSkovi

Podr%k/oa Zrtvama i 27%
svjedocima

3%
Podrska sudu
3% . .
Odsjek za pravn@edunarodni protokol
savjetovanje 2%

20/,

6.2.2.Cijena Projekta se povecava na 32.017.000 eura za cjelokupni period
planiranog projekta.

6.3. Funkcije i aktivnosti koje ¢e se finansiraju izvan Projekta
6.3.1. Za finansijsko pokrivanje Projekta bi¢e potrebno 8.316.000 eura
za prve dvije godine rada.
6.3.2. Ova cifra za cijeli planirani period iznosi 18.321.100 eura.

6.4. Ukupni troskovi Projekta, ne racunajuéi tekuée domace sudske troskove,
iznose 24.496.100 eura za prve dvije godine rada 1 50.338.100 eura za cijeli
period planiranog projekta. Kruzni grafikon 2. prikazuje koliko ¢e kosStati
cijeli projekat do 31.12.2009. godine, po glavnim aktivnostima. Takode se
naglaSava i finansijski uticaj troSkova u iznosu od 18.321.100, $to ¢e morati
biti pokriveno izvan Projekta.
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Kruzni grafikon 2: Koliko ¢e Projekat kostati do 31.12.2009. godine (Euro '000)
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B Ukupni troSkovi u Projektu: Nisu finansirani od strane Projekta

Finansiranje

7.1. Na Donatorskoj konferenciji odrzanoj oktobra 2003. godine prikupljeno je
16.114.000 eura za prve dvije godine Projekta. Medutim, zbog slabljenja US
dolara, ova suma je opala na trenutnu vrijednost od 15.449.700 eura.

7.2. Kruzni grafikon 3. prikazuje finansiranje Projekta po izvorima. Kljucni
zakljucci dati u grafikonu su slijedeci.

Grafikon 3: Finansiranje Projekta od avgusta 2004. do 31.12.2006.

godine
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7.3. Kao prvo, postoji ‘nedostatak finansijskih sredstava’ od 5,56% ili 910.400
eura. Ovaj ‘nedostatak’ proizilazi iz nove potrebe da se do kraja 2005. godine
osposobi Pritvorski objekat po cijeni od 1.010.000 eura. PoCetna procjena
troskova finansiranja pritvora u prvoj fazi iznosi 500.000 eura za Pritvorski
objekat. Cijena ovih radova je smanjena na 400.000 eura.

7.4. Drugo, europske zemlje osiguravaju nesto preko 50% finansijskih potreba
Projekta, dok Sjedinjene AmeriCke Drzave osiguravaju ostatak. Tabela 1.
detaljno prikazuje status izvora finansiranja po statusu i izvoru.

7.5. Kao $§to je prethodno naglaseno, da bi ovaj projekat bio uspjesan moraju se
pronaci dodatna sredstva.
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Tabela 1: Raspored tekucih finansija, Projekat Vijeca za ratne zlo¢ine

A. FINANSIJSKA SREDSTVA SA DONATORSKE KONFERENCIJE

1. Dobijena sredstva Iznos u ‘000s Valuta
Njemacka 500.0 EUR
Irska 200.0 EUR
Italija 160.0 EUR
Velika Britanija 1,132,8 EUR
Svedska 434  EUR
Ukupno 2,036.2 EUR

2. Sporazum o donaciji u zavrsnoj fazi
USA 7,959.5 EUR
EC 1,500.0 EUR
Ukupno 9,459.5 EUR

3. Obecana sredstva
Danska 400.0 EUR
Austrija 100.0 EUR
Italija 840.0 EUR
Luksemburg 50.0 EUR
Holandija 1,000.0 EUR
Norveska 300.0 EUR
Njemacki fond za procesuiranje ratnih zlo¢ina 1,200.0 EUR
Svajcarska 64.0 EUR
Ukupno 3,954,0 EUR
H]:-;lig;) obeéano sa donatorske konferencije 15,449.7, EUR

B. DODATNA SREDSTVA

4. Trenutno u pregovorima
NVO 1,000.0 EUR
Japan 250.0 EUR
Fond SAD za procesuiranje ratnih zlo¢ina 330.0 USD
Fond SAD za zatvore 735.0 USD

8. Dodatna vrijednost

8.1. Svrha i ciljevi Projekta jasno artikuliSu razloge za postojanje i implementaciju
Projekta. Medutim, kako bi se mogla izmjeriti dodatna vrijednost i vrijednost
uloZzenog novca, Projekat mora voditi evidenciju i vrSiti stalnu kontrolu po
pitanju ispunjenja svoje svrhe i ovih ciljeva. U osnovi, slijede¢i pokretaci
vrijednosti ili kljuéni pokazatelji rezultata (KPI) dizajnirani su radi
nadgledanja rezultata projekta u odnosu na ‘Razloge za postojanje i

implementaciju Projekta’.

8.2. Klju¢ni pokazatelji rezultata

8.2.1. Tranzicija. Da bi se mogao izmjeriti uspjeh tranzicije potrebno je

pratiti tri procesa.

8.2.1.1. Prvi proces je pracenje tranzicije u fazama od Ureda
Registrara kojim upravlja medunarodno osoblje do Ureda
Registrara kojim upravlja domace osoblje.

8.2.1.2. Drugi proces je pracenje predvidenih troSkova za
Osnovne funkcije Ureda Registrara prilikom tranzicije u
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2010. godini. Ovi troskovi se mogu izvesti iz Dodatka 3.
i4.2.

8.2.1.3. Medutim, klju¢ne brojke su slijedece: Operativni troSkovi
Osnovnih funkcija Ureda Registrara u 2009. godini iznose
1.677.600 eura; broj osoblja je 69 domaceg osoblja plus
6 pripravnika; ucesS¢e operativnih troSkova je 26,1%; a
prosjecna neto plata domaceg €lana osoblja je 14.407
eura godiSnje.

8.2.1.4. Tre¢i proces je pracenje oblika ili prikaza potrosnje i
osoblja. Grafikoni 1. 2. i 3. prikazuju prikaz u skladu sa
pocetnom situacijom. Medutim, klju¢na tacka koju treba
naglasiti iz grafikona 1. jeste brzi pad troSkova do
stabilnog i odrzivog nivoa od 2007. godine nadalje, te
kapitalni troSkovi za medunarodno osoblje - ‘vrhunac
tro§kova prilikom uspostave Vijeca u 2005°. Kapitalni
troSkovi 1 pomoc¢ni troSkovi od 2007. do 2009. godine su
po svojoj prirodi nepredvidivi i zavise od mnogih faktora.

000' eura

Grafikon 1: Prikaz potrosSnje po vrsti: Projekat
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8,000.0 +
6,000.0 -
4,000.0 -
2,000.0

.0

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Vremenski raspored projekta

OOsnovne funkcije Ureda registrara O Pomocéni centri
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8.2.1.5. Glavni zakljucci iz Grafikona 2. su, kao prvo, da imamo
brzo smanjenje broja medunarodnog osoblja. Zapravo,
predvida se da ¢e svi medunarodni ¢lanovi Osnovnog
osoblja Ureda Registrara oti¢i do juna 2006. godine.
Predvida se da ¢e ostatak od 15 medunarodnih ¢lanova
osoblja u okviru Podrske Tuzilastvu oti¢i do decembra
2007. godine. Drugo, odrzava se konstantno visok nivo
domaceg osoblja zaposlenog u okviru Projekta.
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Br. osoblja

Grafikon 2: Potrebe za osobljem: Projekat
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B Pripravnici
8.2.1.6. Kljucna tacka uzeta iz grafikona 3. jeste ta da nakon
pocetne faze uspostavljanja, odnos operativnih troSkova
Osnovnih funkcija Ureda Registrara pada na odrzivih 25
do 26%, dok operativni odnos u projektu u cjelini pada na
18%. Ovaj pad je posljedica prirode niskih rezijskih
troSkova pomoc¢nih centara.
Graph 3: Trend operativnih troskova
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8.3. Uspostava Ureda Registrara. Klju¢ni ishod ovdje predstavlja ¢injenica da
sudenja optuzenima za ratne zlo¢ine i organizirani kriminal mogu poceti od
01.januara 2005. godine. Da bismo mogli izmjeriti uspjesnost ovog
postavljenog cilja trebamo pratiti tri procesa.

8.3.1. Prvi proces je angazovanje osoblja. Plan angazovanja osoblja razraden
je u grafikonu 4. lako grafikon pokazuje zna¢ajan angazman osoblja u
januaru 2005. godine, sa ovim trendom je tesko biti odredeniji. Stoga
se realno moze ocekivati da ¢e ove pozicije biti popunjavane u periodu
do februara 2005. godine. Medutim, namjera i dalje ostaje da se
postigne odgovarajuci nivo popunjenosti osobljem kako bi se od
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1.januara 2005. godine stvorili uslovi za odrzavanje sudenja za ratne

zloCine.
Grafikon 4: Ciljevi Projekta u smislu zaposljavanja i tranzicije
Vremenski raspored Projekta
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8.3.2. Drugi proces odnosi se na stvarni broj zaprimljenih predmeta, a u
odnosu na broj predmeta u kojima je Tuzilastvo podiglo optuznicu.

8.3.3. Tredi proces predstavlja finansijsku cijenu pravde, koja se racuna
prema broju 1 trajanju sudskih procesa.

8.4. Treci kljucni pokazatelj rezultata jesu zapazanja finansijera i ostalih aktera o
toku ovog procesa koji je podrzan praviénim sudenjem, i koji se prati
redovnim mjerenjem i usporedbom razlike izmedu o€ekivanja i zapazanja
finansijera.

9. Porast troSkova osnivanjem dodatnih Vijeca
9.1 Troskovi otvaranja vrata Ureda Registrara mogu se vidjeti pozivanjem
na grafikon 5. Klju¢na tacka ovdje jeste da se 68% troskova direktno
odnosi na osnovne troSkove potrebne za pocetak rada Ureda
Registrara. Svako dodatno pretresno vijece pocetne troskove Projekta
povecava za dodatnih 6%.
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Grafikon 5: Finansijski uticaj dodatnih Vije¢a: Osnovne funkcije
Ureda Registrara
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10. Upravljanje promjenama

10.1. Upravljanje kljuénim pokazateljima rezultata omogucava upravljatkom
timu Projekta da upravlja promjenama i predvidi njihov uticaj na svrhu 1
ciljeve Projekta.

10.2.  Mjerenje ovih klju¢nih pokazatelja rezultata zapravo predstavlja
mjerenje razlike izmedu ‘Razloga za postojanje i implementaciju
Projekta’ i onoga Sto se stvarno dogada. Ovo je kljucno sredstvo
upravljanja koje se koristi za postizanje ciljeva Projekta vezanih za
uspostavu, tranziciju i pravi¢no sudenje.

10.3.  Ovi klju¢ni pokazatelji rezultata ili vrijednosni pokretaci, u sadejstvu sa
novC¢anim tokovima, ¢ine osnovicu za mjerenje i prosudivanje
uspjesnosti projekta.

10.4. Kvartalni interni proces predvidanja pruza podrsku procesu upravljanja
promjenama.

11. Pokretadi ciljeva uspostave, tranzicije i pravi¢nog sudenja

11.1. Dvije su klju¢ne grupe iz samog projekta koje djeluju kao pokretaci
ciljeva uspostave, tranzicije i pravi¢nih sudenja.

11.2. Prva grupa je interno zasnovana revizijska grupa. Ovo tijelo ¢e pratiti
aktivnosti direktora Projekta, a nakon toga i Registrara, a takode ¢e imati
direktan pristup finansijerima i ostalim akterima.

11.3. Druga grupa je interno izvrsno tijelo ili upravni tim projekta. Ovaj tim
predvodi direktor Projekta, odnosno kasnije Registrar.

11.4. Nakon tranzicije u 2010. godini, finansijsku i rukovodnu odgovornost za
Ured Registrara preuzima drzava BiH.
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DODACI

Opis

Organizacija sudenja

Rokovi za implementaciju projekta

Prijedlog projekta Odbora za nadzor
Organizaciona struktura Ureda Registrara
Obim posla i kadrovsko planiranje

Plan lokacije: Sud BiH, Tuzilastvo BiH i
Posebni pritvorski centar

Juzni profil, Sud i Tuzilastvo BiH

Isto¢ni profil, Sud 1 Tuzilastvo BiH
Fotografija br. 1: Sud i TuZzilaStvo BiH prije
renoviranja

Fotografija br. 2: Sud i TuZzilaStvo BiH prije
renoviranja

Fotografija br. 3: Sud i Tuzilastvo BiH nakon
renoviranja

Fotografija br. 4: Sud i Tuzilastvo BiH nakon
djelimi¢nog renoviranja

Kadrovski plan TuzilaStva BiH,

Pocetna faza.

Kadrovski plan TuzilaStva BiH,

Zavrsna faza.

Dopis od 27.07.2004 upucen Visokom
predstavniku od strane ministra pravde
Federacije Bosne i Hercegovine

Dopis od 23.07.2004 upucen Visokom
predstavniku od strane predsjednika Suda
Bosne i Hercegovine

Dopis od 22.07.2004 upucen Visokom
predstavniku od strane glavnog tuzioca Bosne
1 Hercegovine

Dopis od 22.07.2004 upucen Visokom
predstavniku od strane ministra pravde Bosne
1 Hercegovine

Dopis od 22.07.2004 upucen Visokom
predstavniku od strane ministra pravde
Republike Srpske

Dopis od 14.10.2004 upucen direktoru
Projekta uspostave Vijeca za ratne zlo¢ine od
strane sekretara Ministarstva pravde BiH,
prilog: Memorandum o razumijevanju
Odsjek za informacionu tehnologiju
Planirana infrastruktura

Profil za medunarodnog sudiju Odsjeka I Suda
BiH
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Profil za medunarodnog tuzioca Posebnog
odjela za ratne zloCine Tuzilastva BiH

Mapa finansiranja

Ciljni pravosudni sistem Bosne 1 Hercegovine
Pregled troskova Projekta za period 2004-
2009

Kadrovsko popunjavanje Projekta za period
2004-2009

Pregledi operativnih budzeta

Osnovne 1 pomo¢ne funkcije Ureda
Registrara: 2004-2009

Osnovne funkcije Ureda Registrara: 2004-
2009. Ovaj dodatak obuhvata i preglede
troSkova za pojedinacne centre u okviru
osnovnih funkcija Ureda Registrara.
Pomoc¢ne funkcije: 2004-2009. Ovaj dodatak
obuhvata i preglede troSkova za pojedinacne
centre u okviru pomo¢nih funkcija Ureda
Registrara.

Kapitalni troSkovi & Posebni pomo¢ni fond
Pregled budzeta

68-69
70-71
72
73-75

76

77

78-91

92-97

98-103
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Dodatak 11.6.1.

PRIJEDLOG PROJEKTA ZA FORMIRANJE NADZORNOG ODBORA

1. Uspostava Posebnog vije¢a unutar Suda Bosne i Hercegovine (BiH) i
Posebnog odjela za ratne zloCine TuzilaStva BiH predstavlja veliki korak u
procesu poticanja odgovornosti za ratne zlocine, zloCine protiv ¢ovjecnosti i
genocid. Radi se o eksperimentalnom projektu koji je uistinu jedinstven jer je
zasnovan na formiranju jedne jedinice unutar postoje¢eg Suda, koja bi imala
mjesovito osoblje (i domace 1 strane drzavljane) uz medunarodno finansiranje.
Stoga vaznost ovog projekta lezi u jacanju domace pravosudne infrastrukture u
skladu s mandatom medunarodne zajednice u BiH, a po smjernicama koje je dalo
Vije¢e za implementaciju mira. Ovo je prvi takav model, nakon uspostave
posebnih sudova u Sierra Leoneu, Istoénom Timoru 1 nedavno u Kambodzi, za
podrsku pravosudu u tranziciji u post-konfliktnim drustvima.

2. Pretpostavlja se da ¢e procesuiranje prvih predmeta pred Posebnim vije¢em
zapoceti u januaru 2005. godine. U prvoj fazi Projekta, raspravna i zalbena vijeca
¢e se sastojati od dva medunarodna i jednog domaceg suca. Ova vijeta ce
vremenom prerasti u vije€a sa vecinskim domacim sudijama. Projekat ¢e se
okoncati isklju¢ivo s domaéim sucima na kraju petogodiSnjeg perioda. Takode,
nakon pocetnog vremenskog perioda Posebni odjel Tuzilastva BiH prerasti ¢e u
odjel s ve¢inom domacih tuzilaca, te ¢e se na kraju sastojati samo od domacih
tuzilaca. Nezavisni Ured Registrara biti ¢e odgovoran za pruzanje podrske i
administrativnih usluga Posebnom vije¢u kao i Posebnom odjelu za ratne zlo€ine
TuzilaStva BiH. I on ¢e isto tako postepeno prerasti u ¢isto domacu strukturu.

3. Uspjeh ovog projekta je od klju¢nog znacaja zbog najmanje Cetiri slijedeca
razloga. Kao prvo, rije¢ je o njegovom uces¢u u procesu institucionalne podrske
izgradnje sudskih kapaciteta u BiH i u odgovaraju¢oj obuci i stru¢nom
usavrSavanju domaceg osoblja, te u podrSci njihovim naporima da stimuliraju
vladavinu prava u svom drustvu. Drugo, kroz ovaj proces, osnazivanjem domacih
tuzilaca, pravnika i sudaca, te pridruzujuéi se njihovim naporima u osiguravanju
snoSenja odgovornosti za zlo¢ine koji su duboko obiljezili njihove zajednice, on
¢e doprinijeti procesu pomirenja izmedu duboko podijeljenih zajednica. Trece, on
¢e dovrsiti rad ad hoc Medunarodnog krivicnog tribunala za biv§u Jugoslaviju
(MKSJ) osiguravaju¢i da njegovo naslijede ostane netaknuto preuzimanjem
predmeta koje ustupi MKSJ ili koje na drugi nacin ne moze dovrsiti u okviru svoje
strategije zatvaranja. Cetvrto, uspostavljanje efikasnog mehanizma pravosudnog
sistema u prelaznom periodu dokazati ¢e vaznost artikuliranja medunarodnih i
domac¢ih obaveza podrske reformi domaceg pravosudnog sistema u post-
konfliktnom drustvu. Ovo ¢e pruziti prvi primjer komplementarnog procesa
izmedu domacih 1 medunarodnih napora za medunarodnu pravdu.

4. Kako bi se osiguralo nezavisno i nepristrasno funkcioniranje projekta, nuzno
je garantirati jasnu i transparentnu odgovornost. Da bi se ta odgovornost postigla,
nuzna je sustinska i finasijska revizija ovog projekta. Ured Registrara biti ¢e
finansijski odgovoran Visokom predstavniku, Vije¢u za implementaciju mira,
zemljama donatorima 1 Vladi Bosne i Hercegovine. Postoji isto tako i potreba za
razvijanjem svijesti o vaznosti projekta u odnosu na potrebe i ocekivanja javnosti
opcenito (i domace i medunarodne), te njegovom nastavljanju nakon zavrSetka
mandata Visokog predstavnika i Vije¢a za implementaciju mira.
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5. Shodno tomu, vazno je S§to je moguce prije uspostaviti i razraditi vanjsku
sustinsku politiku 1 proaktivno revizijsko tijelo koje garantira efikasnu i nezavisnu
upravu svih sastavnih elemenata Posebnog vijeca.

6. To ¢e se posti¢i formiranjem jednog stalnog Nadzornog odbora (NO), koji je
sastavljen od nezavisnih domacih i medunarodnih stru¢njaka i koji bi redovno
ocjenjivao 1 dokumentirao funkcioniranje Ureda Registrara, Posebnog vijeca i
Posebnog odjela za ratne zloCine Tuzilastva. On bi davao savjete o svim
aspektima Projekta i funkcioniranja Suda sa stanoviSta osiguravanja njegove
bezbolne 1 efikasne tranzicije u domacu instituciju, i to u najkraéem mogucem
periodu.

7. Prvenstvena svrha NO bila bi razrada kriterija za ocjenjivanje i pracenje obima
posla kako bi se mogla procijeniti provedba projekta za procesuiranje ratnih
zlo¢ina 1 izvrsila revizija njegovih aktivnosti, ¢ime bi se garantovala odgovornost
prema njegovim sastavnim elementima. Rade¢i na tome, NO bi suradivao s
vanjskim  medunarodnim finansijskim revizorima kako bi udovoljio
medunarodnim obavezama i donatorskim obecanjima. Isto tako bi se uslo u
dijalog s doma¢im i medunarodnim nevladinim organizacijama, kao i s klju¢nim
¢iniocima civilnog drusva u BiH, kako bi se osigurala rasprava, razumijevanje i
podrska odlukama vezanim za politiku projekta, tako da pristup bude proaktivan
umjesto reaktivan, te da se pomogne u prikupljanju neophodne podrske za Sud i
sve njegove aktivnosti.

8. NO bi analizirao i procjenjivao da li razli¢iti sastavni elementi Suda (odnosno
Vijeca, Tuzilastva, Odjela za podrsku zasti¢enim svjedocima 1 Zrtvama, Odjela za
podrsku odbrani i Ureda Registrara) funkcioniraju nezavisno i nepristrasno uz
dovoljno resursa, te da li postizu ciljeve predvidene mandatom. NO bi redovito
imao odvojene sastanke sa svakim od ovih sastavnih elemenata Suda u cilju
podnosenja izvjesStaja o svojim nalazima, rasprave o tim izvjestajima, te pomoc¢i u
pronalazenju preventivnih rjeSenja ili na drugi nacin proaktivnog rjeSavanja
problema, te kako bi dao smjernice u provedbi njihovih mandata. NO bi
pripremao godisnji izvjestaj koji bi dokumentirao aktivnosti, funkcioniranje i
napredak u radu Suda, te nepristrasno i u potpunosti informirao donatore, domace
i medunarodne nevladine organizacije, kao i javnost opcenito i u BiH i u
medunarodnim razmjerama, o napretku u radu Suda i njegovim aktivnostima.

9. NO bi igrao vaznu ulogu u procjenjivanju napretka u radu Suda i njegovoj
spremnosti za proces tranzicije iz medunarodnog projekta do cisto domace
institucije. S obzirom da se predvida da ¢e medunarodna komponenta Suda biti
operativna samo u periodu od pet godina u okviru ovog medunarodnog projekta,
od kljuénog je znaCaja da se postepeno razviju neophodni domaci kapaciteti
tokom perioda tranzicije, naroCito kroz odgovaraju¢e programe profesionalne
obuke. U stvari, nakon perioda povla¢enja medunarodne komponente, sastavljene
od sudaca, tuzilaca i osoblja Ureda Registrara, te postupnog smanjivanja
medunarodnog finansiranja, od Suda se o¢ekuje da nastavi funkcionisati kao dio
pravosudnog sistema BiH. NO ¢e pomo¢i upravljanje Sudom a osobito Uredom
Registrara pri utvrdivanju potreba za obukom i izgradnjom domacih kapaciteta,
kako bi se podrzala i omogu¢ila tranzicija u svim sastavnim elementima Suda.
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10. Predvideno je da ¢e NO imati pocetni mandat od dvije godine kako bi se
podudario s prvim dvjema godinama Projekta od 2005. do 2007. godine. NO bi
bio sastavljen od tri medunarodna stru¢njaka, priznata zbog svojih dostignuca na
podru¢ju medunarodnog krivi¢nog prava, te tri nezavisna domaca strucnjaka.
Izborom medunarodnih stru¢njaka bi se osiguralo da NO bude u poziciji da uci iz
iskustava i lekcija nauc¢enih od raznih ad hoc tribunala i posebnih sudova. Domaci
strucnjaci bili bi birani na osnovu svog relevantnog iskustva vezanog za
pravosude u tranziciji i proces pomirenja.

11. Jedan od medunarodnih stru¢njaka bio bi zaduZen da saziva sjednice NO, i da
zahtijeva od svakog stru¢njaka da provede odredeni revizorski projekat. Taj
medunarodni stru¢njak bio bi zaposlen na puno radno vrijeme i bio bi plac¢en na
osnovu pla¢e koja je jednaka pla¢i medunarodnog profesionalnog osoblja
Ujedinjenih nacija razine PS5 (ukljucujué¢i medicinsko i penziono osiguranje).
Druga dva medunarodna stru¢njaka bila bi placana na fleksibilnoj osnovi ovisno o
obimu njihovog ucescéa u radu NO, §to bi variralo od jednog perioda do drugog.
Sli¢no tome, tri domaca stru¢njaka bi takode bila fleksibilno placana prema svojoj
strucnosti 1 radu.

12. Administrativni asistent koji govori oba jezika bio bi zaposlen na puno radno
vrijeme, a njegov zadatak bi bio da pruza sekretarsku i prevodilacku podrsku
ovom medunarodnom ekspertu i NO u cjelini.

13. NO bi dobivao rezultate interne i vanjske finansijske revizije koju vrsi Ured
Registrara, 1 mogao bi, kada god je to potrebno, predloziti ili ¢ak samostalno
naloziti dodatnu finansijsku reviziju.

14. Nuzno je da NO ima nezavisan budzet dovoljan za pokrivanje svojih troSkova
1 operacija, ukljucuju¢i putovanja, administrativne i prevodilacke usluge, a bio bi
finansiran putem dobrovoljnih priloga.
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Prije rekonstrukcije Nakon rekonstrukcije

Gore: Buduci glavni ulaz u zgradu Suda i Tuzilastva BiH, te sudnicu
104, smjestenu na prvom i drugom spratu

Gore:Radovi na zapadnom krilu i buduéem sporednom ulazu

Dodatak I1.7.a.5
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ODJEL ZA RATNE ZLOCINE

Pocetna faza

Glasnogovornik — 1D I7

TIM 1 (SZ Bosna — Posavina)

. Domaci tuzitelj (Sef tima) — 1 D
. Medunarodni tuzitelji— 1 S

Visi pravni savjetnik — 1S

+1D (rukovodilac)

. Istrazitelji— 1 D
. Pravni saradnici- 1 D+ 1S
. Koordinatori na predmetu- 1 D+ 1S

DN AW =

TIM 2 (Srednja Bosna)

. Domaci tuzitelj (Sef tima) — 1 D
. Medunarodni tuzitelji— 1 S

. Istrazitelji— 1 D

. Pravni saradnici - 1 D

. Koordinatori na predmetu - 1 D

wn AWK -

TIM 3 (Istoéna Bosna — Posavina)

. Domaci tuzitelj (Sef tima) — 1 D

. Medunarodni tuzitelji— 1 S

. Istrazitelji— 1 D

. Pravni saradnici- 1 D+ 1S

. Koordinatori na predmetu-1 D+ 1S

[ O S R

TIM 4 (Sarajevo — Ist. Hercegovina)

. Domaci tuzitelj (Sef tima) — 1 D
. Medunarodni tuzitelji— 1 S

. Istrazitelji— 1 D

. Pravni saradnici- 1 D+1 S

. Koordinatori na predmetu - 1 D

DN B WN =

TIM 5 (Neretva — Zap. Hercegovina)

. Domaci tuzitelj (Sef tima) — 1 D
. Medunarodni tuzitelji— 1 S

. Istrazitelji— 1 D

. Pravni saradnici- 1 D

. Koordinatori na predmetu - 1 D

WD AWK =

Savjetnici domacim istraziteljima—1 S

Sef administracije
(sekretar Odsjeka) — 1 S + 1

D

Jedinica za obradu podataka
1 podrsku sudskim
postupcima

(2 D+ 2 S — uklj. komp.
strucnjak)

Tehnicko osoblje

(daktilografi)— 5 D

Prevodioci—5D

6. oktobar 2004.

Dodatak I1.7.d.1

D — domacéi
S — strani
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ODJEL ZA RATNE ZLOCINE

Zavrsna faza

Glasnogovornik — 1D I7

TIM 1 (SZ Bosna — Posavina)

. Domaci tuzitelj (Sef tima) — 1 D
. Domaci tuzitelj - 1 D
. Medunarodni tuzitelji —2 S

Visi pravni savjetnik — 1S
+1D (rukovodilac)

. Istrazitelji— 2 D
. Pravni saradnici-2D+ 1S
. Koordinatori na predmetu- 1 D+ 1S

AN N AW~

TIM 2 (Srednja Bosna)

. Domaci tuzitelj (Sef tima) — 1 D
. Domaci tuzitelj - 1 D

. Medunarodni tuzitelji— 1 S

. Istrazitelji— 2 D

. Pravni saradnici - 2 D

. Koordinatori na predmetu - 1 D

AN AW

TIM 3 (Istoéna Bosna — Posavina)

. Domaci tuzitelj (3ef tima) — 1 D

. Domaci tuzitelj - 1 D

. Medunarodni tuzitelji—2 S

. Istrazitelji—2 D

. Pravni saradnici-2D + 1S

. Koordinatori na predmetu - 1 D+ 1S

AN N AW =

TIM 4 (Sarajevo — Ist. Hercegovina)

. Domaci tuzitelj (Sef tima) — 1 D
. Domaci tuzitelj - 1 D

. Medunarodni tuzitelji— 1 S

. Istrazitelji— 2 D

. Pravni saradnici - 2 D + 1S

. Koordinatori na predmetu - 1 D

AN DN AW =

TIM 5 (Neretva — Zap. Hercegovina)

. Domaci tuzitelj (Sef tima) — 1 D
. Domaci tuzitelj - 1 D

. Medunarodni tuzitelji— 1 S

. Istrazitelji— 2 D

. Pravni saradnici - 2 D

. Koordinatori na predmetu - 1 D

AN N AW =

Sef administracije

(sekretar Odsjeka) - 1 D

Jedinica za obradu podataka
1 podrsku sudskim
postupcima

(3 D + 2 S —uklj. komp.
strucnjak)

Tehnicko osoblje

(daktilografi)— 5 D

Savjetnici domacim istraziteljima —2 S

Prevodioci — 10 D

6. oktobar 2004.

Dodatak I1.7.d.2

D — domacéi
S — strani
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Bosria ond Herzegodvnn
FEDERATION OF BOSMNIA AND HERZEGCOVINA

FEDERAL MINISTRY OF JUSTICE
SARAJEVO

Bosn | HE2VNRD
FECERACIUA BOSNE | HERCEGOVING
FEDERALNG MINISTARSTVO PRAVDE

TARALEY O

S
3o

Broj: 05-12-1068/04 f’.ﬂ%{'ﬂ.}.@f i

Sarajevo, 27.07 2004, godine LAt 5 |

pILS
FPOHG
SEHAT
SoNAT el

Lord Paddy Ashdown O T

Visoki predstavnik za Besnu i Hercegovinu TR
Emerika Bluma | i
. . . ®IMC ol
Sarajevo, Bosna i Hercegovina e 1
CFRU__ | X7

ACLU
ADHEN
FINAMLCE .
PERSOHAEL
PROTOCOL
SECURILY
BAUSSELS
AEGHIKAL

Poitovani Lorde Ashdown,

Povod ovog obracanja jeste pruZanje podrske inicijativi, koju je pokrenuo Vas ured, da
privremeni pritvorski objekti za potrebe Suda Bosne i Hercegovine budu smjesteni na tokaciji u
neposredno) blizini ovog suda. Ovi objekti e bez sumnje dati dodatni podsticaj nastavku refome
kazneno-popravnog sistema u Bosnt t Hercegovini, a takode ¢e odgovoriti 1 hitnim potrebama
krivi€nopravnog sistema u Bosai i Hercegovini,

Priveement pritvorski objekti ée omoguéiti Sudu Bosne i Hercegovine da bolje organizuje
smjeitaj 1 boravak pritvorenika kojima je ovaj sud izrekao mjeru pritvora, ¢ i Federalnom
ministarstvu pravde kojim rukovodim ¢e dati dodatno vrijeme za nastavak aktivnosti na reformi
kazneno-popravnog sistema u Bosni ¢ Hercegovini. Jasno je da ¢c za osobe kojima ée biti sudeno
pred Sudom BiH - ukljucujuci t optuZene za zloéine protiv medunarodnog humanitarnog prava i
ratne zloine — biti puno teZe organizovati smjedtaj i boravak u odnosu na one koji su trenutno
smjesteni u pritvarskim i zatvorskim objektima u Federaciji Bosne [ Hercegovine.

Nadam se skorom otvaranju privrementh pritvorskih objekata Suda Bosne i Hercegovine
1 u potpunosti podrzavam napore koji se u tom cilju preduzimaju.

S poStovanjem,

Dodatak 11.7.f.1
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Bosna i Hercegovina - bocna u Xepyezosuna

Sud Bosne § Hercegovine
Cyo Bocite u Xepyezosune

Broj: SU - 539/04,
Sarajevo, 23.07.2004. godine

VISOKI PREDSTAVNIK ZA BOSNU [ HERCEGOVINU
URED VISOKOG PREDSTAVNIKA

Emerika Bluma 1, SARAJEVO

fax: 033/283-400

Vasa exselencijo!

Pozdravljamo inicijativu VaSeg ureds o formiranju pritvorskih prostorija
na lokaciji koja se nalazi u kompleksu gdje je smjedten Sud Besne i
Hercegovine.

Bez rjeSenja ovog veoma vaZnog segmenta, Sud { TuZiteljstvo Bosne i
Hercegovine ne bi mogli uspjesno funkcionirati.

Osiguranjem pritvorskih prostorija u sjedistu Suda i TuzZiteljstva BiH
stvoren je jedan od primamih uvjeta da Sud Bosne i Hercegovine moze preuzeti
i procesuirati i najteZe predmete iz oblasti organiziranog kriminala i ratnih
zlo&ina,

Nadamo se da cete i dalje, kao $to ste &inili i do sada, pruZati podriku
Sudu Bosne i Hercegovine koja je neophodng..kake

S postovanjem,

Sud Bosne i Hercegovine, Sarajevo, ul, Kraljice Jelene br. 88:
Telefon ++ 387 33 613 122, 613 153, 613 193; Fax: ++ 387 33 613 245

Dodatak 11.7.f.2
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VISOKI PREDSTAVNIK ZA BOSNU I HERCEGQVINU
URED VISOKOG PREDSTAVNIKA
SARAJEVQ

Postovani gospodine Ashdown,

U svezi sa inicijativom o formiranju pritvorskih kapaciteta na lokaciji
Suda Bosne i Hercegovine, Zelimo da izrazimo nasu punu podr§ku navedenof
inicijativi. Uspostavijanjem pritvorskih kapaciteta Suda Bosne i Hercegovine
doprinijelo bi se procesu reforme kazneno — popravnog sistema u Bosni i
Hercegovini.

Na taj naéin bi se omoguéilo da Sud Bosne i Hercegovine organizuje
smjestaj i boravak pritvorenika u procesima koji se vode pred Sudom Bosne i
Hercegovine, na puno bolji i prikladniji nadin nego Sto je to sada rijesenc.

- Iskreno sé nadam da ¢e pokrenuta inicijativa ‘uskoro rezudfirati
uspostavom pritvorskih kapaciteta Suda Bosne i{ Hercegovine, te stoga upucujem
podriku TwZilaitva — Tuzitelfst sne § Hercegovine u naporima koji se

QYL AVNRTUZITELJ
WA { TUZITELISTVA BiH

3 arj 1k07’ur£‘evfé

TuZilastvo — Tuiiteljstvo Bosn:"wflcn&ég ine, Sarajeve, ul. Kraljice Jelene br. 88;
Telefon ++ 38733 612 120, 612 115; Fax: ++ 38733 612 214
c-mail: tuziecbh@bih.net.ba

Dodatak 11.7.f.3
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Bosna i Hercegovina Bocna u Xepyezosuna
AﬂNgS TARSTVi 0%’.!3/1 VDE %’ MHHAHCTAPCTBO HPABIE

23 _Jull 2084

OHA AR
ALTOM

P:;:ﬂ
Lord Paddy Ashdown Y
Visoki predstavnik za Bosnu i Hercegovinu f0

Emerika Bluma 1 El;:?alu

Sarajevo, Bosna i Hercegovina —=
HiPC
(414
CIPRY
P ACCU
Utorak 22. juli 2004 AN
FINAKRCE
FERSORKEL
PROTCOCOL
SECURITY

, BAUSSELS
PoStovani Lorde Ashdown, ﬁﬂtcluuxt

X by K
= e e et

------

Povod mog obraéanja jeste pruZanje podrike inicijativi, koju je pokrenuo Va¥ ured, da
privremeni pritvorski objekti budu smjeSteni na lokaciji Suda Bosne i Hercegovine.
Ovi objekti ¢e bez sumnje dati dodatni podsticaj nastavku refome kazneno-popravnog
sistema u Bosni i Hercegovini, 2 takode éc odgovoriti i hitnim potrebama
kriviénopravnog sistema u BiH.

Ovi objekti éec omoguéiti Sudu da bolje organizuje smjestaj i boravak svojih
“vlastitih” pritvorenika, a i mom Ministarstvu ée dat; dodatno vrijeme za nastavak
aktivnosti na reformi kazneno-popravnog sistema. Jasno Je da &e za lica kojima ée biti
sudeno pred Sudom BiH - ukbudujuéi i optuene za zlodine protiv medunarodnog
humanitarnog prava i ratne zlo&ine — biti puno teZe organizovati smje$taj i boravak u
odnosu na one koji su trenutno smjestent u nasim pritvorskim i zatvorskim objektima.

Nadam se skorom otvaranju pritvorskih objekata Suda Bosne i Hercegovine i u
potpunosti podrZavam napore koji se u tom cilju preduzimaju,

S po3tovanjem,

" BiH Ministar pravde

Dodatak 11.7.f.4

Sarajeve, Trg Bosue i Hercegovine br.t, Tel: ++387 33 223-501; 223-502; fax +387 33 223-504

j%)} Kovaé{ /,..—-———-’
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[Towrosauu Jopae Ashdown,

Moo mor oBpahaisa jecre UpYkAILC NOAPLIKC HHHUMJATHBH, KOJY je NOKpenyna .
Bawia KauucoapHja, Ka OpuBpeMerH npHTBOpckH ofjexkT Oyly cMjeliTeHH Ha

noxauMju Cyna Bocue u Xcepuerosuue. Oyt 00jekTs He Oe3 cyMmine aati LOATHH
NOACTHUA] HACTABKY podiOME  KA3HCHO-MONPABHOr cHoTeMa Yy  bocum  n
Xepuierosuus, a Taxolje lic oarosoputs ¥ XHTHHM NOTPCOAMA KPUBHUHONDABHOT
crcrema y b,

Osu o6jekTu hic omorylinTit Cyny na Gome opranusyje emjemTaj n 60paBak crojux
“BRNACTHTHX  NMPWUTBOPCHHKA, 4 i MoMm MunscTapcrsy fie nats aoaarHo pprjeMe 3a
HACTABAK AKTHBHOCTH HA peiOPME Ka3HCHO-IIONpasior cucTema. Jacko je fa hie 3a
nua kojuma he Gure cyheno npep Cymom buX — yrmyuyjylin w onrywene sa
AMOYHHE NPOTHB MCHYHAPOZHOI XYMAHHTAPHOT NMPABX H PATHE SMOYMHC ~ OHTH
HYHO TCKE OPFAHK3OBATH CMjCILTa] H BOPABAK Yy OJIHOCY HA OHE KOjit CY TPCHyTHO
CMJCHITCHH ¥ HALLIKM NPHTBOPCKIM H 3aTBOPCKIM ODJEKTHMA.

Hazam cc ckopoM 0TBapaby NpHTBopeksx ofjekara Cyna Bocre u Xepuerosuue
¥ NOTIYHOCTH NONPKABAM HANOPE KOJH CC Y TOM IUBLY IPCIYIHMA]Y. :

C notTosameM,

Dodatak 11.7.f.5
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Bosna i Hercegovina
MINISTARSTVO PRAVDE

Focua u Xepuyezosuna
MHHHCTAPCTBO HPABIE

Broj: 01-13-728-1/04
Sarajevo, 14.10.2004.godine

URED VISOKOG PREDSTAVNIKA ZA BOSNU I HERCEGOVINU
GDIN MICHAEL JOHNSON, PROJECT DIRECTOR

WAR CRIMES CHAMBER PROJECT

SARAIJEVO

PREDMET:Memorandum o zajedniKoj strategiji rjeSavanja raznih pitanja u
vezi pritvera i zatvora na nivou Bosne i Hercegovine

Postovani gospodine Johason,

Cast mi je da Vas obavijestim da u skladu sa dogovorom sa sastanka koji j¢
odrzan dana 20.09.2004. godine u Uredu Visokog predstavnika konadno imamo
potpisan Memorandum o zajednickoj strategiji rjefavanja raznih pitanja u  vezi
pritvora i zatvora na nivou Bosne i Hercegovine od strane ministra pravde Bosne i
Hercegovine 1 ministara pravde entiteta.

I ova] put izrazavam svojec zadovolistvo rbog saradnje koju imamo i
zahvaljujem se na dosadadnjoj podrici.

Molim Vas da primile izraze osobilog po$tovanja

\ETAR MINISTARSTVA

% Jusuf Halilagic

Prilog:
- Memorandum

Dodatak 11.7.f.6

Sarajevo, Trg Bild br.1, Tel.: +4+387 33 223-501; 223-502; 223-503; 223-505; 223-506;
fax +387 33 223-504; 223-507
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MEMORANDUM

O ZAJEDNICKOJ STRATEGIJY
RAZRIJESAVANJA RAZNIH PITANJA U VEZI PRITVORA 1 ZATVORA NA NIVOU
BOSNE I HERCEGOVINE

Nakon usagladavanja midlienja izmedu Ministarstva pravde Bosne i Mercegovine,
Federalnog Ministarstva pravde Bosne i Hercegovine, Ministarstva pravde Republike Smpske,
predstavnika Vijeéa Evrope | Ureda Visckog predstavnika za Bosnu i Hercegovinu (OHR),
potpisnici ovog memoranduma su se u pismenom obliku obratii OHR-u prenijli mu izraze podrike
inicijativi za uspostavljanje privremenc jedinice za pritvor osoba optuZenih za ratne zloine pred
Odjcljenjem 2a ratne zlo&ine Suda BiH, koja bi trebala podeti sa radom u january 2005, godine.

Zelimo vas sada saopititi na koji nadin namjeravamo da provedemo u djclo ono na $ta smo
se obavezali u tom pismu.

Ovdje opisujemo nase namjere u tri nivea, idu¢i redom prema stepenu nihove opéenitosti:

Neposredni zadatak stavljanja u funkeiju privremene pritvorske jedinice do januara
2003. godine;

Siri zadatak obczbjedivanja stalnog smjedtaja, kako za pritvorenike Suda Bosnc i
Hercegovine , tako i za one osobe koje ovaj Sud osudi na kazne zatvora;

StrateSka potreba za izgradnjom djelotvornih uslova za smjeltaj osoba kriviéno
gonjenih za te3ka kriviéna djela i osudenih na duge kazne zatvora od strane bilo
kojeg suda v Bosni i Hercegovini.

Neposredni zadatak

Postoje tri osnovna pitanja koja treba razrijediti kako bi sc privremena jedinica stavila u
funkeiju:

Treba obezbijediti objekte i nabaviti i instalirati sigurnosnc sisteme, namje$taj i
opremu.  Ured Visokog predstavnika posjeduje budel za ovu svrhu, upravlja tim
projektom i uvjeren je da ée to obezbijediti do 1.1.2005. godine.

Driava Bosna i Hercegovina mora usvojifi i staviti na snagu zakene kojima sc
ovla¥uje i regulira upravljanje pritvorom osoba koje procesuiraju njeni sudovi. Ova
tri ministarstva ¢e sada formirati operativiu radnu grupu sa posebnim zadatkom, zaduZenu
za postizanje ovog cilja. Vijeée Evrope ée obezbijediti struéne savjete ovoj operativnoj grupi
sa posebnim zadatkom. Ured Visokog predstavnika ée prusiti pomoé kod izrade potrebnih
zakona. Takoder &e neposredno usredsrediti svoJu paZnju na pripremu privrementh
zakonskih odredbi kojima se ovlaicuje drfanje u pritvory, odnosno zatvoru, osoba
optuZenih i osudenih od strane Suda BiH u entitetskim zavedima, te reguliraju uslovi
njihovog pritvora,odnosno zatvora, u skladu sa zakonima koji su na snazi u sistemima
pravosuda u okviru kojih s¢ te osobe dr¥e u pritvoru. odnosno zatvoru.

Treba izabrati, imenovati i obugiti osobe koje ée salinjavati oseblje pritvorske
Jedinice. Treba izraditi uputstva za rad osoblja koje é¢ rukovediti ovom jedinicom, a
osoblje koje bude izabrano da radi u toj jedinici ée morati biti sposobno da izvriava ta
uputstva, Ova tri ministarstva ée imenovati projektni odbor sa zadatkom da izvrSi selekeiju



63

I imenovanje osoblja do poCetka novembra. Vijeée Evrope ¢c obezbijedivati stalne strutne
savjete projektnom odboru, odnosno, od momenta kada bude izabran, rukovodnom timu

Jedinice, a u veri odabira i upravljanja osobljem, rotacijc osoblja, 1e upuistava za rad i
obuke,

Obezbjedenje stalnog smjedtaja

Predvida se da ée privremena pritvorska jedinica biti u funkciji najvie devet mjeseci. Mi tu
Jedinicu smatramo samo za kratkorodno sredstvo u nuZdi, koje s¢ uvodi kako bi se omaoguéilo
Odjeljenju za ratne zlodine da na vrijeme krene sa radom.

Ova privremena jedinica mogla bi se koristiti samo za pritvorenike. Treba omoguditi trajnija
rjeienja za smje$taj osoba osudenih na kazne zatvora od strane Suda Bosne i Hercegovine. Mada u
ovoj fazi izgleda razumno planirati smjetaj za 30 pritvorenika, moglo bi se procijeniti, uz sav
oprez, da €c nakon Sefiri godine rada Suda biti potrebno obezbijediti 300 mjesta za smjeStaj
osudenih osoba. Mi smatramo obezbjedivanje ovog smjcdtaja od sultinske vainosti za uspjesnu
provedbu cijelog projekia viadavine zakona,

Prema tome, mi namjeravamo preduzeti korake kako bi obezbijedili ovaj smjestaj.
Ministarstvo pravde Bosne i Hercegovine & sada nastojati pribaviti sredstva za osiguranje
neophodnog budfeta za ovaj projekat. Ministarstva pravde oba entiteta ée pruZiti podriku ovom
projekiu. Mi sada zajednicki tra%imo od Vijeda za implementaciju mira da nam pomogne u

obezbjedivanju dalje materijalne podrke od strane medunarodne zajednice za ovaj sustinski vazan
projckat,

Pri tome smo svjesni da:

Smjedtaj koji é¢emo obezbijediti mora biti v takvom obliku koji ¢c omoguditi
zatvorskim vlastima da obavljaju svoju dusnost na uspostavljanju i odrZavanju djclotvome
kontrole nad potencijalno problematidnom zatvorskom populacijom;

Objekti i moguénosti koje budu stavljene na raspolaganje moraju biti u stanju da
obazbijede spektar aktivnosti koji €e biti odgovarajuéi za ovu populaciju zatvorenika, a od
kojih €e mnogi o&ekivati da ce provesti u zatvoru dugi niz godina;

Zakonodavni ckvir unutar kojeg ée se upravijati ovim zatverom mora biti takvog
stepena kvaliteta koji ée omoguéiti zatvorskim vlastima podlogu da obavljaju svoju duZnost
upravljanja zatvorskom populacijom na djelotvoran naéin, istovremeno osiguravajudi okvir
pravde i pravitnosti kaji ée biti unutar standarda primijenjivanih u cijeloj Evropi i
uspostavljenth prvenstveno pod okriljem Evropske konvencije o [judskim prayima.

Mi imamo namjeru da sada preduzmemo sljedede korake:

Bie odredena lokacija na kojoj ée biti moguée izgraditi zatvor koji bi ohuhvatao
pritvorsku jedinicu za [30] pritvorenika najvi%eg nivoa sigumnosti i zatvorsku jedinicu 7a
[300] mjesta za osobe sa dugim kaznama i potencijalno problemati¢ne zatvorenike. Mi éemo
od Vijeca Evrope zatraZiti struéne savjete u vezi pogodnost svih lokacija koje budu uzete u
obzir. Dogovor o datoj lokaciji postici éc se do 1.11.2004. godine.

Ministarstvo pravde Bosne i Hercegovine skupa sa oba entitetska Mministarstva
pravde je saglasno da pristupi izradi prijedloga projekta trajne zatvorske jedini¢e za potrebe
Suda Bosne i Hercegovine na bazi kapaciteta od 300-500 lica cijenedi da Je ovaj projekat na
nivou Bosne i Hercegovine.

i
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[zgradnju navedenih kapaciteta podrZavaju oba cntitetska Ministarstva pravde |
otekuju finansijsku pomoé od viada &lanica Vijeda za implementaciju mira u Bosnj i
Hercepgovini,

Operativna radna grupa sa posebnim zadatkom koja ée raditi na urgentnom problemu
obezbjedivanja driavnog zakona o vodenju pritvorenika, odmah ée se, po obavljanju ovog
zadatka, pozabaviti Sirim zadatkom usvajanja i stupanja na snagu drzavnog zakona o
izvienju krivignih sankcija koji ée biti zasnovan na 3irim evropskim iskustvima u vezi
standarda o zatvorskoj legislativi.

Bice pokrenuta dva projekia:

Do 1.10.2005. podine, projekat izgradnje i puStanje u rad sigurmosno
obezbijedene pritvorske jedinice sa [30] mjesta;

Do 1.10.2006. podine, projekat izgradnje i puStanja u rad objekta za
zatvorenike sa dugim zatvorskim kaznama, kapaciteta od [300-500} mjesta, koji bi
bio izgraden na istoj lokaciji kao i pritvorska jedinica.

Stratetka potreba za poboljianjem uslova smjedtaja svih zatvorenika postoji zbog tetkih
krivi¢nih djela i zatvorenika osudenih na duge kazne zatvora.

Paslovi i zadaci koje smo upravo opisali obezbijedice uslove smjestaja takvog kvaliteta koji
u sadadnjem momentu ne mogu obezbijediti entitetske vlasti. Kod toga sc u sredite patnje
postavija niz pitanja u vez sa pritvaranjem i zatvaranjem osoba procesuiranih za teika krividna
djcla od strane bilo kojeg od sudova u Bosni § Hercegovini, odnosno time se opéenitije postavija
pitanje standarda pritvora i zatvora u cijeloj zemlji, te pogodnosti sadadnje raspodjele kompetencija
u avoj oblasti u vezi sa obezbjedenjem nivoa kvaliteta uslova pritvora i zatvora kojem te7imo.

Prema tome, nasa je namjera da nastavimo saradnju na ministarskom nivou kako bi istrazili
da li postoje dalje moguénosti za 7ajedniki rad na podizanju kvaliteta pritvora i zatvora u cijeloj
zemlji. Vijeée Evrope ¢e olak&ati nadu tekudy saradnju time 3to ée nastaviti pruZati struéne savjete,
t¢ dalje sponzorirati Zajednidku upravljalku grupu za zatvorske reforme u Bosni ; Hercegovini.

U cilju potreba za daljim napretkom u ovoj oblasti, a 1 kako bi se osigurala dosljednost u
akcijama koje &e biti preduzete, mi smo planirali organiziranje serije zajednickih sastanaka na
ministarskom nivou svakih &etrnaest dana, od sada pa do kraja godine.

U Sarajevu, 22.09.2004. godine

Potpis
Slobodan Kovag, ‘ "Borjana Kristo,
Ministar pravde Federalni Ministar pravde

Bosne i Hercegovine
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Sudnica sa elektronskom jopre

mon |
Vijece za Ratne Zlocine W

Opticki Kabal 5 LAN
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Kontrolni Punkt na ulazu

Firewall

II.7.g.1: Planirana infrastruktura odsjeka za upravljanje informacionom tehnologijom

Legenda
a. Puna linija predstavlja planirane konekcije
b. Tackasta linija oznacava moguce buduce konekcije
c. Sve komponente mogu zajednicki koristiti opticka vlakna sa 'WAN'

konekcijom

Dodatak I1.7.g.1
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PROJEKAT USPOSTAVE VIJECA ZA RATNE ZLOCINE
PROFIL: MEDUNARODNI SUDIJA

DuZnosti i odgovornosti

Sudije ¢e biti ¢lanovi Vijeca za ratne zlocine Suda BiH. Duznosti uspjes$nih kandidata
¢e izmedu ostalog obuhvatati, mada ne isklju¢ivo, provodenje prethodnih istraga,
sasluSanja i odlucivanje o prethodnim podnescima, vodenje sudenja za ratne zlocCine,
razmatranje i odlu¢ivanje po zalbama, te vrSenje drugih duznosti i funkcija koje su
povjerene sudijama Suda BiH u skladu sa Zakonom o krivicnom postupku i drugim
zakonima u primjeni u BiH.

Da bi se kvalificirao za imenovanje, kandidat mora imati:

Sposobnosti:

e visok nivo profesionalnog dostignuca i efikasnosti iz oblasti prava u kojem je
bio angaziran tokom profesionalne prakse / dokazane izuzetne rezultate u
pravnoj praksi generalno

e temeljito poznavanje i razumijevanje krivicnog zakona i postupka i
relevantnih oblasti medunarodnog humanitarnog prava i ljudskih prava

e izvanrednu pravnu sposobnost i stru¢nost, dokazanu sklonost ka pravnim
naukama i sposobnost za rad na sloZzenim pravnim problemima

e karakter, licnost 1 ponasanje koji ¢e ispoljiti dobar sudski temperament

e sposobnost demonstriranja snazne predanosti ljudskim pravima, humanitarnim
pitanjima 1 vladavini prava

¢ vrlo dobru sposobnost komuniciranja generalno, a konkretno sposobnost
pisanog izrazavanja

e prednost predstavlja sposobnost komunikacije s ljudima, timskog rada,
prilagodavanja promjenjivim okolnostima, te pronalazenja rjeSenja u
jedinstvenim okolnostima, nekad i u stresnim uslovima.

Uspjesni kandidati, nakon zaposljavanja i tokom sluzbe u sudu, moraju objelodaniti
eventualne obaveze prema bilo kojem organu vlasti ili drugoj organizaciji, koje bi
mogle dovesti do sukoba interesa.

Strucne kvalifikacije:
e zavrSen pravni fakultet na uglednom univerzitetu u zemlji porijekla kandidata
e prednost imaju kandidati koji imaju vis$i naucni stepen iz medunarodnog
humanitarnog prava, ljudskih prava ili krivi¢énog prava.

Dodatak I1.7.h.1
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Radno iskustvo:

Najmanje 10 godina radnog iskustva kao sudija, tuzilac ili advokat, ili drugo
relevantno radno iskustvo.

Narocito je pozeljno specifi¢no iskustvo u krivicnim predmetima vezanim za ratne
zlocine.

Takode je pozeljno prethodno radno iskustvo u Bosni i Hercegovini ili u drugim
zemljama regiona.

Poznavanje jezika:
e Sposobnost teCnog izrazavanja, itanja i pisanja na engleskom jeziku nije
obavezno ali predstavlja prednost.
e Prednost takode imaju kandidati koji poznaju bosanski, hrvatski ili srpski
jezik.

Ostala znanja:
e Vrlo je bitno poznavanje rada na racunarima 1 koriStenje interneta.
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PROJEKAT USPOSTAVE VIJECA ZA RATNE ZLOCINE

PROFIL: MEDUNARODNI TUZILAC

DuZnosti i odgovornosti
Medunarodni tuzioci ¢e biti ¢lanovi Tuzilastva BiH. DuZnosti uspjeSnih kandidata ¢e
izmedu ostalog obuhvatati:

Pregled predmetnih spisa

Pregled, analizu i izbor dokaza

Pravno istrazivanje

Pripremu predmeta za sudenje

Zastupanje predmeta pred Vijeem za ratne zloCine

Pregled presuda i savjetovanje o Zalbama

Podnosenje zalbi Apelacionom odjelu

Provodenje svih drugih poslova i zadataka koji su u nadleznosti ¢lanova
Tuzilastva BiH po Zakonu o krivi¢nom postupku i drugim primjenjivim
zakonima BiH

Obavljanje i drugih sli¢nih poslova koje odredi glavni tuzilac BiH.

Da bi se kvalificirao za imenovanje, kandidat mora imati:

Sposobnosti:

temeljito poznavanje i razumijevanje krivicnog zakona i postupka i
relevantnih oblasti medunarodnog humanitarnog prava i ljudskih prava

dobru sposobnost planiranja i organiziranja, te rada pod pritiskom vremenskih
ograni¢enja 1 hitnih rokova

dobre analiticke i sposobnosti za provodenje kompleksnih pravnih istraZivanja
sposobnost dobre procjene u primjeni pravne ekspertize na osjetljiva i slozena
pravna pitanja

izvanrednu sposobnost usmenog zastupanja kao 1 pisanog izrazavanja
sposobnost demonstriranja snazne posvecenosti ljudskim pravima,
humanitarnim pitanjima i vladavini prava, te

sposobnost komunikacije i meduljudskih odnosa, kao 1 uspostavljanja i
odrzavanja harmoni¢nog i efikasnog radnog odnosa s ljudima iz razlicitih
sredina.

Prethodno iskustvo u sudenjima za ratne zloc¢ine bi¢e preduslov za najvise pozicije u
Tuzilastvu.

Uspjesni kandidati, nakon zaposljavanja i tokom sluzbe u sudu, moraju objelodaniti
eventualne obaveze prema bilo kojem organu vlasti ili drugoj organizaciji, koje bi
mogle dovesti do sukoba interesa.

Dodatak I1.7.h.2
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Strucne kvalifikacije:
e zavrSen pravni fakultet na uglednom univerzitetu u zemlji porijekla kandidata
e prednost imaju kandidati koji imaju vis$i naucni stepen iz medunarodnog
humanitarnog prava, ljudskih prava ili krivicnog prava.

Radno iskustvo:

Najmanje 10 godina radnog iskustva kao sudija, tuzilac ili advokat ili drugo
relevantno radno iskustvo.

Narocito je pozeljno specifi¢no iskustvo u kriviénim predmetima vezanim za ratne
zloCine.

Takode je pozeljno prethodno radno iskustvo u Bosni 1 Hercegovini ili u drugim
zemljama regiona.

Poznavanje jezika:
e Sposobnost te¢nog izrazavanja, €itanja i pisanja na engleskom jeziku nije
obavezno ali predstavlja prednost.
e Prednost takode imaju kandidati koji poznaju bosanski, hrvatski ili srpski
jezik.

Ostala znanja:
e Vrlo je bitno poznavanje rada na racunarima i koriStenje interneta.
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IV.1: Mapa finansiranja

Slikoviti vodic za finansijsku organizaciju institucije i dodatke vezane za finansije

Str. 72

IV.2: Slikoviti prikaz ciljanog pravosudnog sistema u BiH
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Str. 77
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Str. 98 Str 98-99
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